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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Vigo Escuela Universitaria de Estudios 36013631
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Direccion de Pymes

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Pymes por la Universidad de Vigo

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA DE LOS ANGELES SANDOVAL PEREZ Coordinadora
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 33844481G
FEEEwAELEL ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
SALUSTIANO MATO DE LA IGLESIA Rector
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 33252602F
[EeEEssTwe ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA DE LOS ANGELES SANDOVAL PEREZ Coordinadora
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 33844481G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Rectorado. Campus Lagoas - Marcosende 36310 Vigo 986813590

E-MAIL PROVINCIA FAX

vic.tce@uvigo.es Pontevedra 986813818
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Pontevedra, AM 5 de octubre de 2015

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Pymespor la  |No Ver Apartado 1:
Universidad de Vigo Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Axencia paraa Calidade do Sistema Universitario de Galicia
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Vigo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

038 Universidad de Vigo
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONESPARTICIPANTES
No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0 6
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 48 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Vigo

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

36013631 Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
1.3.2. Escuela Universitaria de Estudios Empresariales

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
Si Si No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
30 40
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

48.0

60.0

RESTO DE ANOS

6.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

240

47.0

RESTO DE ANOS

6.0

47.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uvigo.es/opencms/export/sites/uvigo/uvigo_gl/DOCUMENTOS/alumnado/Normativa_Permanencia_ UVIGO_DOG.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisionesen €l
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econdmica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados
endla

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacién de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabgjar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE13 - Comprender los objetivos de la funcién financieray 1os condicionantes de la gestion financiera de la empresay dominar las
fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso parala PY ME, particularmente los instrumentos
financieros publicos y para-publicos de apoyo, asi como la negociacion con estas entidades.

CE14 - Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar |0s recursos que permiten generar y optimizar
laliquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

CE15 - Saber buscar y acceder alos reglamentos de los impuestosy las obligaciones que afectan alas transacciones que se realizan
en las PYMES con € fin de elaborar una planificacion fiscal adecuada alas necesidades y caracteristicas de estas empresas.

CE16 - Estar capacitado para asumir €l riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la administracion
tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infraccionesy delitos fiscales.

CEL17 - Saber buscar y acceder alas distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la responsabilidad del
empresario, tanto individual como social, asi como laregulacion legal de las sociedades mercantiles, de los contratos mercantilesy
titulos valores, y del concurso de acreedores, ademés de aprender aredactar e interpretar la documentacion inherente ala formacion
y funcionamiento de las figuras e instituciones mencionadas.

CE18 - Posibilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.
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CE2 - Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

CE3 - Dominar la metodol ogia de prospeccion y técnicas de andlisis de lainformacion del mercado, el proceso de planificacion y
disefio de la oferta comercia y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucion, fuerza de ventay comunicacion
comercial, con el fin de ayudar alatoma de decisiones comerciales en la empresa.

CE4 - Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccidn de personal, contratacion y extincién de acuerdo con la normativa
reguladora, formacién continua, los riesgos parala salud asociados alas tareas y puestosy la normativa vigente en prevencion
de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en materia de empleo y contratacion
laboral.

CES5 - Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar lainformacion relevante
de manera eficiente entre los principal es recursos de informacién de interés para la empresa entendiendo su estructura, formato,
localizacion y métodos de acceso.

CEG6 - Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacion electrénica, facilitar el acceso internoy
externo alos recursos de informacion y generar entornos para compartirlay difundirlacon el fin de ayudar alatoma de decisiones.

CE?7 - Dominar la estrategia, la organizacion y la gestion de los procesos de direccion de PY MES, identificar |os problemas
empresariales en entornos dinamicos y competitivos y posibilitar un foro de discusion y debate que permitala busqueda de
soluciones alarealizacion de propuestas de un modo creativo.

CES8 - Dominar |as habilidades necesarias para € desempefio de la direccion de laempresa, la gestion de recursos humanosy las
relaciones con losinterlocutores internos y externos.

CE9 - Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problemética de operaciones societarias, con el fin de
analizarlas para obtener informacion Util para usuarios internosy externos.

CE10 - Realizar €l proceso de planificacion y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con los
elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar su actividad en €
entorno de actuacion.

CE11 - Dominar la metodologia, técnicasy evaluacion de las implicaciones econdmicas de las posiciones de control de las
empresas através de la formulacion de las cuentas anual es consolidadas.

CE12 - Dominar las particularidades y subsistemas de |a empresa familiar, aprender a gestionar conflictosy orientar la sucesion de
lapropiedad y de la gestion.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

4.2. CONDICIONES O PRUEBAS DE ACCESO ESPECIALES
Requisitos de acceso a los estudios de Master

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningln caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

Organo de admisién: estructuray funcionamiento

El 6rgano competente en este procedimiento de admisién y matricula es la Comisién Académica del Master. Siguiendo el Reglamento de los estudios
oficiales de posgrado de la Universidad de Vigo, esta Comision estara presidida por un coordinador/presidente y formada por un total de 7 miembros,
de los cuales habra un representante del Sistema de Calidad y un Secretario nombrados por la Direccion del Centro. Este sera el érgano de decision
en todas las cuestiones referentes al Master Universitario, si bien, su capacidad de decisién esta supeditada a la aprobacion en unos casos en el mar-
co del centro de adscripcion al Master por la Junta de centro y en otros por la Comision de Estudios de Posgrado de la Universidad de Vigo.

La seleccidon de los titulados universitarios se realizara de acuerdo con los siguientes criterios y puntuaciones que a continuacion se indican:

A) Nota media del expediente académico: maximo 4 puntos.
(nota media simple, sin contar no presentados ni suspensos)

B) Experiencia profesional en actividades relacionadas con el titulo: 1 punto
(experiencia de 1 afio 0 mas)
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C) Cursos sobre temas de direccién y gestion empresarial organizados por la Universidad u organismos de reconocido prestigio vinculados a la activi-
dad empresarial (Camara de Comercio, IGAPE, Colegios Profesionales, etc.): maximo 1 punto.

Para poder considerar la puntuacién correspondiente en cada uno de los criterios anteriormente mencionados, es necesario que se justifique docu-
mentalmente todos los apartados.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES UNA VEZ MATRICULADOS
La Universidad de Vigo cuenta con los siguientes servicios que facilitan el apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados.

1) Gabinete Psicopedagdgico a disposicion de los estudiantes para orientarles y asistirles tanto en cuestiones académicas como en otras de indole
personal (http://extension.uvigo.es/). Se pretenden los siguientes objetivos:

Asesorar alos estudiantes en la planificacion y desarrollo de su trayectoria académicay profesional.

Adecuar y optimizar |as decisiones académicas, maximizando la variedad de las posibilidades de |as salidas profesionales.

Incrementar los niveles de autoestima'y de motivacion personal y profesional.

Mejorar los habitos de estudio, la organizacién de los trabajos y aprender distintas técnicas de estudio para conseguir un mayor éxito al ancho delacarrera.

2) Programa de Apoyo a la Integracién del Alumnado con Necesidades Especiales (PIUNE) para facilitar su vida académica y garantizar su dere-
cho al estudio.

3) Servicio de Informacidn, Orientacién e Promocién do Estudante (S.1.O.P.E.) : El objetivos de este servicio son:

Informar y orientar alos futuros alumnos universitarios sobre:

El acceso ala universidad, notas de corte, vinculaciones de |os estudios medios con los universitarios, pasarelas, etc...

Laoferta educativa de la Universidad de Vigo y otras universidades del Estado.

Informar tanto alos actuales alumnos universitarios, como alos que yafinalizaron su carrera sobre: todo lo que la Universidad de Vigo ofrece durante su perma-
nencia en lamisma, |as posibilidades de formacién una vez rematada la titulacion (mésteres y cursos de especializacion, otros cursos, Jornadas, Premios, Congre-
Sos, €tc...) y también becas o ayudas convocadas por instituciones externas ala Universidad de Vigo.

Lainformacion se encuentra disponible en: http://www.uvigo.es/servicios/siope/index.gl.htm.

4

=

Oficina de Orientacion al Empleo (OFOE): Se encuentra dotada de personal técnico que trabaja para:

Proporcionar un servicio integral de informacion, asesoramiento y formacion en el ambito de la orientacion profesional para el empleo.
Fomentar |as oportunidades de acercamiento alaprécticay el gjercicio profesional de los/las universitarios/as.

Las principales &reas de actuacién son:

Gestion de précticas en empresas e instituciones publicasy personales.

Gestion de of ertas de empleo.

Orientacién y asesoramiento individualizado en la busca de empleo.

Formacion para el empleo.

Lainformacién se encuentra disponible en: http://www.fundacionuvigo.es/

Otras lineas de acci6n que apoyan a los estudiantes matriculados son:
5) Jornadas informativas para alumnado de nuevo ingreso.

6) Plan de Accion Tutorial (P.A.T): A través del Area de Calidad de http://vicntc.uvigo.es/images/Documentos/Protocolo PATvers. galego.docla
Universidad de Vigo, el centro dispone de un documento-marco que tiene como finalidad guiar e motivar a institucionalizacién e sistematizacion del
Plan de Accién Tutorial en los centros de la Universidade de Vigo, dando respuesta a las exigencias impuestas por el EEES y constituyendo una evi-
dencia dentro del Sistema de Garantia de Calidad del centro. La informacién se encuentra disponible en el siguiente enlace http://vicntc.uvigo.es/
index.php?option=com_content&view=article&id=118&Itemid=181&lang=g|

7) La Escuela Universitaria de Estudios Empresariales ofrece:

Protocolo de acogida de los nuevos alumnos desarrollado en el Centro: en laprimerajornada lectiva se desarrolla el protocolo de acogida de los nuevos
alumnos a cargo del director del Centro y responsable del master. A lo largo del acto se les informa de |os aspectos rel evantes de los estudios que van aredizar,
asi como de todas aquellas cuestiones rel ativas a servicios que ofrece el centro, etc. Se complementa con lainformacion proporcionada por cada uno de los coor-
dinadores de materias para aquellas cuestiones especificas de las mismas.

Plan de Accion Tutorial (P.A.T): el Centro tiene establecido un sistema Accion Tutorial dando respuesta a las exigencias impuestas por € EEESy constituyen-
do unaevidencia dentro del Sistema de Garantia de Calidad del Centro. Con ello se pretende que la relacion de los miembros que conforman la Escuela sea més
fluida en aspectos de orientacion, resolucién de problemas'y cualquier tema relacionado con la actividad académica.

Personal de administracion, que proporcionan informacion alos estudiantes en sus consultas en la Secretaria. También el personal de Conserjeria proporcionan
unainformacion bésica sobre aspectos generales. Desde |a Biblioteca se hace una labor semejante enfocada a los aspectos generales y aguellos que son especifi-
cos de este servicio.

Informacién en soporte infor méatico con los horarios de clases, |os profesores encargados de las distintas asignaturas y |os programas de las mismas. Ademas
existe un panel electrénico que proporcionainformacion actualizada.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0
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|Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

6

La Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos de la Universidade de Vigo para titulaciones adaptadas
al espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) fue aprobada en la reunién del Consejo de Gobierno del 23 de ju-
lio de 2008. Con fecha 26 de octubre de 2010 se publicé una Instruccion aclaratoria sobre distintos aspectos relati-
vos a la aplicacién del Real Decreto 861/2010, centrada en criterios aplicables al procedimiento de reconocimiento
de créditos en titulaciones de graduado/a. No obstante, para cada curso académico se publica un Procedimiento de
transferencia y reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al EEES, en el que se concretan las instruc-
ciones en cuanto a criterios de aplicacion, plazos y procedimientos.

Se extracta el contenido més relevante de dicha normativa:

- 2.4. El reconocimiento de créditos en ensefianzas universitarias de master oficiales debera respetar las siguientes
reglas:

a) Seran competencias reconocibles por materias, médulos y complementos formativos del programa de los estudios
de méster cualquier estudio universitario, perfil académico o profesional coincidentes con las competencias y conoci-
mientos que se impartan en el master asi determinado mediante la correspondiente resolucién rectoral, de conformi-
dad con los 6rganos académicos de estos estudios.

b) Los mddulos, materias y complementos de formacion reconocidos por resolucion rectoral se consideran supera-
dos a todos los efectos y figuraran en el expediente del alumnado.

c) Solo se podran reconocer estudios correspondientes a los segundos ciclos de ensefianzas conducentes a las titu-
laciones de Licenciado, Ingeniero y Arquitecto.

- Articulo 3.- Unidad de reconocimiento

La unidad de reconocimiento sera el crédito, sin perjuicio de poder reconocer materias 0 médulos completos. En el
expediente figuraran como créditos reconocidos y se tendran en cuenta a efectos de considerar realizados los crédi-
tos de la titulacion.

- Articulo 4.-Sistema de reconocimiento

4.1.- Para determinar el reconocimiento de créditos correspondientes a materias no recogidas en los articulos 2.3.a),
2.3.b) y 2.4) se tendran en cuenta los estudios cursados y su correspondencia con los objetivos y competencias que
establece en el plan de estudios para cada médulo o materia. La universidad acreditara mediante el acto de recono-
cimiento que el/la alumno/a tienen acreditadas las competencias de la titulacion y el cumplimiento de parte de los ob-
jetivos de la misma en los términos definidos en el EEES.

4.2.- Para estos efectos cada Centro/Titulacion podra establecer tablas de equivalencia entre estudios cursados en
otras universidades y aquellos que le puedan ser reconocidos en el plan de estudios de la propia universidad. En es-
tas tablas se especificaran los créditos que se reconocen y, de ser el caso, las materias 0 modulos equivalentes o
partes de materias 0 médulos y los requisitos necesarios para establecer su superacion completa.

Igualmente se estableceran tablas de equivalencia entre las titulaciones anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, y las titulaciones adaptadas a esta normativa.

Estas tablas se aprobaran por Resolucién Rectoral y se haran publicas para conocimiento general.

4.3.- La universidad podra reconocer directamente o mediante convenios, titulaciones extranjeras que den acceso a
titulaciones oficiales de la Universidade de Vigo o establecer en esos convenios el reconocimiento parcial de los es-
tudios extranjeros.

La Universidade de Vigo dara adecuada difusion de estos convenios.

4.4.- Al alumno/a se le comunicaran los créditos reconocidos y el nimero de créditos necesarios para la obtencion
del titulo, segun las competencias acreditadas y segln los estudios de procedencia del alumnado. También podra
especificarse la necesidad de realizar créditos de formacion adicional con caracter previos al reconocimiento comple-
to de médulos, materias o ciclos.

- Articulo 8.-Reconocimiento de otros estudios o actividades profesionales

Conforme a los criterios y directrices que fije el Gobierno y el procedimiento que fija la Universidad podran ser reco-
nocidos como equivalentes a estudios universitarios la experiencia laboral acreditada, las ensefianzas artisticas su-
periores, la formacién profesional de grado superior, las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de
grado superior, las ensefianzas deportivas de grado superior y aquellas otras equivalentes que establezca el Go-
bierno o la Comunidad Auténoma.

El nimero de créditos que podra ser reconocido a partir de experiencia profesional o laboral y de estudios universi-
tarios no oficiales, no superara el 15% del total de los créditos que constituyan el plan de estudios, con las excep-
ciones que se establecen en el Real Decreto 1393/2007, modificado por el real Decreto 861/2010, para el reconoci-
miento de titulos propios. Este reconocimiento no incorporara cualificaciéon por lo que no computara a efectos de ba-
remacioén del expediente.
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Segun lo establecido en el Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010 no podran ser objeto
de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.

Los alumnos que acrediten practica profesional podran solicitar el reconocimiento de 6 créditos, de acuerdo a la si-
guiente tabla:

TABLA DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR EXPERIENCIA LABORAL ACREDITADA
ASIGNATURA OBLIGATORIA CREDITOS EXPERIENCIA LABORAL DURACION

ASIGNATURA OBLIGATORIA (Practicas externas)
CREDITOS (6)
EXPERIENCIA LABORAL (Relacionada con las competencias inherentes al master)

DURACION ( Minimo seis meses a joranda completa o un periodo equivalente a jornada parcial)

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6. QESCRIPQION DE LOS COMPLEMENTOS FORMATIVOS NECESARIOS, EN SU CASO, PARA LA AD-
MISION AL MASTER

Teniendo en cuenta que, en la practica, muchas de las actividades relacionadas con el emprendimiento y la gestion
empresarial son abordadas por especialistas de diversos campos de especializacion, cuyo perfil original puede es-
tar inicialmente alejado de la Economia y la Empresa, en este méaster pueden tener cabida candidatos que, aun cum-
pliendo con los requisitos legales de acceso, tengan una formacién que no corresponda a perfiles propiamente em-
presariales.

De hecho, este titulo es especialmente indicado para titulados universitarios superiores con potencial de desarrollo,
tanto a nivel de conocimientos como de habilidades, que les permita poner en marcha una actividad emprendedora y
acceder a puestos directivos en una organizacién empresarial en un breve periodo de tiempo.

Para asegurar que todos los alumnos admitidos en el Master, independientemente de su procedencia, puedan desa-
rrollar con éxito todas y cada una de las competencias establecidas en el mismo, las materias que asi lo requieran,
incorporaran en su programacion un tema introductorio que servira para proporcionar a aquellos estudiantes que no
tengan formacion previa en el area de la empresa, los conocimientos fundamentales que les permitan, posteriormen-
te, comprender, adquirir y desarrollar los conocimientos especializados de la gestion empresarial. A los estudiantes
que si provengan de areas relacionadas con la economia y la empresa, y a aquellos que cuenten con formacion de-
rivada del ejercicio profesional previo, este tema introductorio les permitira poner a prueba y actualizar sus conoci-
mientos previos en la materia en cuestion.

Adicionalmente, para corregir los posibles déficits de formacion y facilitar que, principalmente, los alumnos que no
procedan de titulaciones del ambito de la empresa, puedan alcanzar los resultados de aprendizaje, se disefiard una
amplia oferta formativa de materiales de ensefianza/aprendizaje (videos didacticos, MOOCs, manuales de consulta,
etc.), seminarios, tutorias, sesiones de outdoor training y otras actividades complementarias a las clases, orientadas
a sentar las bases del conocimiento en gestién empresarial.

Por lo tanto, no se establecen complementos formativos obligatorios. Sin embargo, la Comision Académica, de
acuerdo con perfil de los estudiantes admitidos en el programa, cada afio determinara los complementos de forma-
cién especifica necesarios.

Para ello, los coordinadores de las diferentes materias, analizando toda la trayectoria formativa de cada estudiante,
sus conocimientos previos por formacién o experiencia laboral, tras el analisis de su CV y, en su caso, a través de
una entrevista personal, propondran los contenidos especificos y acciones formativas de dichos complementos, los
cuales se recomendaran a cada estudiante en concreto, independientemente del area tematica de su formacion de
origen.

La formacion complementaria se obtendra a través del trabajo autbnomo del estudiante y elaboracién de trabajos o
ejercicios individuales o grupales, guiados a través de tutorias realizadas por los profesores responsables de las ma-
terias en cuestion.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Resolucién de casos practicos, gjerciciosy cuestionarios

Reflexidn, elaboracidn y exposicion de trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria

Exposicién de los contenidos

Aprendizaje, estudio individua

Propuesta de casos con herramientas informaticas

Apoyo académico, seguimiento, orientacidn, resolucion de dudas, revisiones periddicas del trabajo

Readlizacion de la practica en laempresa asignada

Exposicion y defensa del trabajo

Visitas a empresas

53METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Clases précticas

Estudio de casos

Seminarios

Trabajo auténomo del estudiante

Trabajo guiado en grupos précticos

Seminarios con propuesta de casos

Combinacion de métodos: participativos, interrogativosy practicos

Discusion en el aula de las soluciones propuestas

Tutorfaindividual

Exposicién del alumno ante un tribunal

Presentacion oral del trabajo

Otros.

Leccion magistral participativa, con material de apoyo y medios audiovisuales. Esta participacion activa provendra de : dudas o
comentarios del alumno por laexplicacion del profesor, o por preguntas del profesor para conseguir respuestasy generar debate que
enriquezcala exposicion.

Seminario con casosy gerciciosindividuales o grupalesy resolucion guiada por el docente. Discusion de casos. Exposicion de
traba 0s, gjercicios o proyectos.

Seminario con propuesta de casos, con herramientas informéticas.

Seminario/conferencia

Trabajo en grupo con apoyo del profesor.

Trabajo en laempresa

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Pruebas escritas de |0s contenidos tedricos, gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicion y defensa de trabajos

Asistencia, actitud y participacion en las tareas propuestas durante el curso

Resolucién de casos, gerciciosy problemas

Evaluacion por parte de laempresa de lalabor desarrollada durante €l periodo de |la préctica

Elaboracion por parte del alumno de la memoria de la préctica que reflgje su actuacion y €l andlisisy lavaloracion criticade la
misma.
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Evaluacion de la memoria presentada.

Capacidad de exposicion oral y escrita

Capacidad de respuesta alas cuestiones planteadas

5.5 NIVEL 1: Direccion y Gestion de PYMES

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direcciéon comercial y Méarketing para PYMES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Direccion de Marketing en las PYMES. Marketing Relacional y Gestién de Clientes. Planificacion Comercial y de Marketing: Andlisis del entorno com-
petitivo y disefio de las estrategias. Politicas de Marketing para la PYME. Direccién Comercial: Organizacion y Estructura comercial y Direccién del

equipo de ventas. Plan de Marketing para la PYME.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

6ECTS

Competencias que
adquiere el estudian-
te con lamateria

Breve descripcién
de sus contenidos

Actividades formativas
con su contenido en crédi-
tos ECTS, su metodologia
de ensefianza-aprendizaje

y surelacion con las

ASIGNATURA: DIRECCION COMERCIAL Y MARKETING PARA PYMES

CURSO: 1° SEMESTRE: 1° MODALIDAD semi PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria

CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresa-
rial con unavisién integral y un conocimiento profundo de las diferentes &reas que conforman la PY ME. CG2 Adquirir laformacién que le permita recopi-
lar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econdmica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones
sobre aspectos de laempresa. CG3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar lain-
tegracion de los estudiantes en el @mbito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE4. Saber em-
plear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y précticos adquiridos en el contexto académico mediante lasimulacién de situaciones
reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que proporcionan las précticas de empresa. CE5. Comprender los objeti-
vosy funciones de |as diferentes areas funcionales de las PYMESY las relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainfor-
macion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &nbito empresarial. CE6. Do-
minar lametodologia de prospeccion y técnicas de andlisis de lainformacion del mercado, el proceso de planificacion y disefio de la oferta comercial y los as-
pectos relacionados con la gestion de la venta, distribucion, fuerza de ventay comunicacion comercial, con el fin de ayudar alatoma de decisiones comercia-
les en laempresa. CE19. Posibilitar un foro de discusién y debate que permitala bisqueda de soluciones y larealizacion de propuestas de un modo creativo

Direccion de Marketing en las PYMES. Marketing Relacional y Gestién de Clientes. Planificacion Comercial y de Mar-
keting: Andlisis del entorno competitivo y disefio de estrategias. Politicas de Marketing parala PY ME. Direccion Co-
mercial: Organizacion y Estructura comercia y Direccién del equipo de ventas. Plan de Marketing paralaPYME

Actividad formativa Metodologia Competencias Horas
relacionadas

11/47

csv: 209572447465279100186425



¥ DEPORTE

= Identificador : 4313079
b ! GOBERNO MIMISTERIC:
5‘? DE ESPAMA  DE EDUCACION, CULTURA
- [ 3

competencias que debe

Exposicién de Leccion magistral CE2 CE3 18.75
adquirir el estudiante los contenidos
Resolucion de ca Clases précticas CE3 125

sos précticos, gjerci-
ciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y Seminarios CE1, CE3, CE18 6.25
exposicion de trabajos,
lecturas e informes

Conferencias de ex- Conferencias CE18 6.25
pertos en lamateria

Visitas aempresas Otros CE18 6.25

Aprendizaje, es- Trabajo auténomo del estudiante CE1, CE.2 CE3, CE18 100
tudio individual

Sistema de evaluacion Se evaluaraal alumno por: Prueba escrita de los contenidos tedricos, gerciciosy problemas (60%) Elaboracion de trabajos (30%) Resolucién de ca-
de laadquisicion de las sos, gjerciciosy problemas (10%) El resultado de la evaluacion se expresara en una escala numérica de 0 a 10, de acuerdo con la legislacion vigente.
competencias Sistema

de calificaciones seglin
lanormativa vigente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el

desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la

integracion de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados
endla

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacién y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacion de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabgjar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los val ores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permita la blsgqueda de solucionesy larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL - Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préactica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las préacticas de empresa.
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CE2 - Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

CE3 - Dominar la metodol ogia de prospeccion y técnicas de andlisis de lainformacion del mercado, el proceso de planificacion y
disefio de la oferta comercia y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucion, fuerza de ventay comunicacion

comercial, con el fin de ayudar alatoma de decisiones comerciales en la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos practicos, gerciciosy [12.5 100

cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposicion de 6.3 100

trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en la materia 6.2 100

Exposicién de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individual 100 0

Visitas a empresas 6.3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Clases précticas

Estudio de casos

Seminarios

Trabajo auténomo del estudiante

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas de |os contenidos tedricos, | 55.0 55.0
gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicién y defensade 30.0 30.0
trabajos

Asistencia, actitud y participaciénenlas |5.0 5.0
tareas propuestas durante €l curso

Resolucién de casos, gjerciciosy 10.0 10.0
problemas

NIVEL 2: Direccién de personal

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacién estratégica de los recursos humanos. Andlisis de puestos de trabajo. Decisiones de reclutamiento y seleccién de personal y protocolo de
acogida en la PYME. Valoracién de tareas y del trabajador. Proceso de planificacion de la formacion en la PYME. Obligaciones empresariales en pre-
vencién de riesgos laborales. Politicas de contratacion, estructura retributiva e incentivos. Decisiones de contratacién, modificacién, suspension y ex-

tincién de la relacion laboral. Los salarios y la seguridad social. Flexibilidad interna en la PYME.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: DIRECCION DE PERSONAL

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 1° MODALIDAD SEM| PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria

Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar |as habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar |as decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con unavision
adquiere el estudiante  integral y un conocimiento profundo de |as diferentes reas que conforman laPYME. CG2 Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion
con lamateria de personal, contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3 Asumir su capacidad
de aplicar los conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el @nbito laboral y mejorar su posicién dentro
de laempresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de |a préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que proporcionan las précticas de
empresa. CE4. Comprender los objetivos y funciones de |as diferentes areas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar
y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial. CE5. Do-
minar |os distintos aspectos del proceso de seleccion de personal, contratacion y extincion de acuerdo con la normativa reguladora, formacion continua, los riesgos parala salud
asociados alastareas y puestos y la normativa vigente en prevencion de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en materia
de empleo y contratacion laboral. CE19. Posibilitar un foro de discusion y debate que permita la blisqueda de soluciones 'y larealizacion de propuestas de un modo creativo

Breve descripcion Planificacion estratégica de los recursos humanos. Andlisis de puestos de trabajo. Decisiones de reclutamiento y seleccion de personal y pro-

de sus contenidos tocolo de acogida en laPYME. Valoracién de tareas y del trabajador. Proceso de planificacion de laformacion en laPYME. Obligacio-
nes empresariales en prevencion de riesgos laborales. Politicas de contratacion, estructura retributiva e incentivos. Decisiones de contra-
tacion, modificacion, suspension y extincion de larelacion laboral. Los salariosy la seguridad social. Flexibilidad internaen laPYME.

Actividades formativas Actividad formativa Metodologia Competencias Horas
con su contenido relacionadas
en créditos ECTS,

su metodologia de
ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las Presentacion de los contenidos tedricos Leccién Magistral CE2 CE4 18.75
competencias que debe
adquirir el estudiante

Resolucién de casos précti- Clases précticas CE4, 125
cos, gerciciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposi- Seminarios CE1CE4, CE18 125
cién detrabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25

Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CEL1, CE2, CE4, CE18 100
Sistema de evaluacion Se evaluardal alumno por: Prueba escrita de los contenidos tedricos, gerciciosy problemas (60%) Elaboracion de trabajos (30%) Resolucién de ca-
delaadquisicion de las s0s, gjerciciosy problemas (10%) El resultado de la evaluacion se expresara en una escala numérica de 0 a 10, de acuerdo con lalegisiacion vigente.

competencias Sistema
de calificaciones segtin
lanormativa vigente
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55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir y desarrollar |as habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes &reas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados
endla

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacién de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabgjar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE18 - Posibilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridico y socia que se generen en el ambito empresarial.

CE4 - Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccidn de personal, contratacion y extincidn de acuerdo con la normativa
reguladora, formacién continua, los riesgos parala salud asociados alas tareas y puestosy la normativa vigente en prevencion
de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en materia de empleo y contratacion
laboral.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos précticos, gerciciosy |12.5 100

cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposicion de 125 100

trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria 6.2 100

Exposicion de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individual 100 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral

Trabajo auténomo del estudiante

Trabajo guiado en grupos précticos

Seminarios con propuesta de casos

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Pruebas escritas de |0s contenidos tedricos, | 50.0 50.0
gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicion y defensa de 30.0 30.0
trabajos

Asistencia, actitud y participaciénenlas |5.0 5.0
tareas propuestas durante €l curso

Resolucién de casos, gjerciciosy 15.0 15.0
problemas

NIVEL 2: Fuentesy recursos deinformacion para PYMES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Diferentes tipos de recursos de informacién accesibles, incluyendo fuentes de informacion tradicionales y electrénicas. La web como Base dedatos do-
cumental. Profundizar en el conocimiento de las distintas técnicas y modelos de recuperacion de informacién. Desarrollar estrategias para recuperar la
informacion disponible, en relacién con un campo de investigacion particular.

Aplicar los ultimos desarrollos de la tecnologia para gestionar la informacién obtenida, y para producir, difundir y compartir informacién sobre un area
de estudio. Sintetizar todos los conceptos estudiados en ideas concretas que permitan al alumno la elaboracién de un sistema de recuperacién de in-
formacién adaptado a la problematica especifica de la PYME.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: FUENTES Y RECURSOS DE INFORMACION PARA PYMES

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 1° modalidad SEM I presencial CARACTER: Obligatoria

Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con unavisién
adquiere el estudiante  integral y un conocimiento profundo de |as diferentes dreas que conforman laPYME. CG2 Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion
con lamateria de personal, contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3 Asumir su capacidad
de aplicar los conocimientos adquiridos a desempefio de su futuralabor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el @mbito laboral y mejorar su posicion dentro
de laempresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y précticos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de |a préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que proporcionan las précticas de
empresa. CE4. Comprender los objetivosy funciones de |as diferentes éreas funcionales de las PY MES y las relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar
y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el dmbito empresarial. CE7.
Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar lainformacion relevante de manera eficiente entre los principal es recursos
de informacion de interés parala empresa entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso. CE8. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo
de las fuentes de informacién electrénica, facilitar el acceso interno y externo alos recursos de informacién y generar entornos para compartirlay difundirlacon el fin de
ayudar alatoma de decisiones. CE19. Posihilitar un foro de discusion y debate que permita la blisqueda de solucionesy la realizacion de propuestas de un modo creativo
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Breve descripcion Diferentes tipos de recursos de informacién accesibles, incluyendo fuentes de informacion tradicionalesy electrénicas. Laweb como Base de da-
de sus contenidos tos documental. Profundizar en el conocimiento de |as distintas técnicas y modelos de recuperacion de informacion. Desarrollar estrategias parare-
cuperar lainformacion disponible, en relacion con un campo de investigacion particular. Aplicar los Gltimos desarrollos de la tecnol ogia para gestio-
nar lainformacion obtenida, y para producir, difundir y compartir informacion sobre un &rea de estudio. Sintetizar todos los conceptos estudiados en
ideas concretas que permitan al alumno la elaboracién de un sistema de recuperacion de informacion adaptado a la problemética especificadela PY ME.

Actividades formativas Actividad formativa Metodologia Competencias Horas
con su contenido relacionadas
en créditos ECTS,
su metodologia de

ensefianza-aprendizaje
y surelacion con las

competencias que debe
adquirir of estudiante Presentacion de los contenidos tedricos Leccion magistral CE2, CE5, CE6 18.75
Resolucién de casos précti- Clases précticas. CES5, CE6 6.25
cos, gjerciciosy cuestionarios
Propuesta de casos con he- Clases précticas en aulainformética CES5, CE6, CE18 1875
rramientas informéticas
Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25
Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CE2, CE2, CES5, 100
CE6, CE18
Sistema de evaluacion Se evaluardal alumno por: Resolucién de las tareas propuestas durante el curso (20%) Elaboracion, de trabajosy proyectos (60%) Pruebas escritas de
de laadquisicion de las los contenidos tedricos, ejerciciosy problemas (20%). Serade obligado cumplimiento el siguiente criterio: - Alumnado con un 80% o més de asisten-
competencias Sistema ciaenlaasignatura: serdn evaluados seglin se indica en la guia docente de la asignatura. - Alumnado con asistenciainferior al 80% en la asignatura: exa-
de calificaciones segtin men final en las convocatorias oficiales. El resultado de la evaluacion se expresara en una escala numérica de 0 a 10, de acuerdo con lalegislacion vigente.

lanormativa vigente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacidn que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados
endla

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacion de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, 1os val ores medioambientales y con la sostenibilidad.
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permita la bisqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y préacticos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préactica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las préacticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

CES5 - Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar lainformacion relevante
de manera eficiente entre | os principal es recursos de informacion de interés para la empresa entendiendo su estructura, formato,
localizacion y métodos de acceso.

CES6 - Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacién electronica, facilitar el acceso internoy
externo alos recursos de informacidn y generar entornos para compartirlay difundirlacon el fin de ayudar ala toma de decisiones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos practicos, gerciciosy | 6.2 100

cuestionarios

Conferencias de expertos en la materia 6.2 100

Exposicion de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individual 100 0

Propuesta de casos con herramientas 18.7 100

informéticas

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo auténomo del estudiante

Leccion magistral participativa, con material de apoyo y medios audiovisuales. Esta participacion activa provendra de : dudas o
comentarios del alumno por laexplicacion del profesor, o por preguntas del profesor para conseguir respuestas y generar debate que
enriquezcala exposicion.

Seminario con casosy gerciciosindividuales o grupalesy resolucion guiada por el docente. Discusion de casos. Exposicion de
traba 0s, gjercicios o proyectos.

Seminario con propuesta de casos, con herramientas informéticas.

Seminario/conferencia

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas escritas de |os contenidos tedricos, | 20.0 20.0

gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicion y defensade 60.0 60.0

trabajos

Asistencia, actitud y participaciénenlas  [20.0 20.0

tareas propuestas durante el curso

NIVEL 2: Direccion Estratégica delaPYME

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacién estratégica en la PYME. La funcion directiva y el proyecto empresa. Modelos de direccién estratégica en la PYME: Sistema de objeti-
vos. Toma de decisiones estratégicas. Entorno y dindmica competitiva. Andlisis y diagnéstico estragégico. Formulacion y niveles de estrategia. Deci-
siones de innovacion y creacion de valor. El cuadro de mando integral. Nuevas tecnologias. Habilidades directivas necesarias en la PYME: liderazgo,
motivacion, comunicacion y escucha, negociacién avanzada, trabajo en equipo, direccién de reuniones, presentaciones eficaces, gestion del tiempo,
coaching directivo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: DIRECCION ESTRATEGICA DE LA PYME

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 20 modalidad SEM| presencial CARACTER: Obligatoria

Competencias que
adquiere el estudiante
con lamateria

Breve descripcion
de sus contenidos

Actividades formativas
con su contenido
en créditos ECTS,
su metodologia de
ensefianza-aprendizaje
y surelacién con las
competencias que debe
adquirir el estudiante

CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una
visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes &reas que conforman la PYME. CG2 Adquirir laformacién que le permita recopilar, procesar e interpretar
informacién de personal, contable, econémica, comercia, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3
Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el &mbito |aboral
y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedri-
cosy précticos adquiridos en el contexto académico mediante lasimulacion de situaciones reales de la préctica profesiona y através del contacto con larealidad empresa-
ria que proporcionan las précticas de empresa. CE4. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES y las relaciones entre ellas,
asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social
que se generen en el dmbito empresarial. CE9. Dominar la estrategia, la organizacion y la gestion de los procesos de direccion de PY MES, identificar los problemas em-
presariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones alarealizacion de propuestas de un
modo creativo. CE10. Dominar |as habilidades necesarias parael desempefio de la direccion de la empresa, la gestion de recursos humanos'y |as relaciones con los inter-
locutores internos y externos. CE19. Posibilitar un foro de discusion y debate que permita la blisqueda de solucionesy la realizacion de propuestas de un modo creativo

Planificacion estratégicaen laPYME. Lafuncion directivay el proyecto empresa. Modelos de direccion estratégicaen laPY ME: Sistema de objetivos. To-
ma de decisiones estratégicas. Entorno y dindmica competitiva Andisisy diagnéstico estratégico. Formulacion y niveles de estrategia. Decisionesdein-
novacion y creacién de valor. El cuadro de mando integral. Nuevas tecnologias. Habilidades directivas necesarias en la PY ME: liderazgo, motivacion, co-
municacioén y escucha, negociacion avanzada, trabajo en equipo, direccion de reuniones, presentaciones eficaces, gestion del tiempo, coaching directivo.

Actividad formativa Metodologia Competencias HORAS
relacionadas
Presentacién de |os contenidos tedricos Leccion magistral CE2, CE7, CE8 1875
Resolucién de casos précti- Clases précticas CE7, CE8, 125

cos, gerciciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposi- Seminarios CEL1, CE7, CES, CE18 125
cion de trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25

Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CE1, CE2, CE7, 100

CEB8, CE18
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Sistema de evaluacion Seavaluardal alumno por: Prueba escrita de los contenidos tedricos, gjerciciosy problemas (50%) Participacion en las tareas propuestas durante el curso (20%)
de laadquisicion de las Elaboracion de trabajos y proyectos (30%) El resultado de la evaluacion se expresaré en una escala numérica de 0 a 10, de acuerdo con lalegislacion vigente.
competencias Sistema
de calificaciones segtin

lanormativa vigente

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisionesen e
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estéan integrados
endla

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesis y evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacién de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabgjar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE18 - Posibilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridico y socia que se generen en el ambito empresarial.

CE7 - Dominar la estrategia, la organizacion y la gestion de los procesos de direccion de PYMES, identificar los problemas
empresariales en entornos dinamicos 'y competitivosy posibilitar un foro de discusion y debate que permitala busgueda de
soluciones alarealizacion de propuestas de un modo creativo.

CES8 - Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccion de la empresa, la gestion de recursos humanosy las
relaciones con losinterlocutores internos y externos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos précticos, gerciciosy |12.5 100

cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposicion de 125 100

trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria 6.2 100

Exposicidn de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individual 100 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Leccién magistral

Trabajo auténomo del estudiante

Combinacion de métodos: participativos, interrogativosy practicos

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas escritas de |os contenidos tedricos, | 50.0 50.0

gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicion y defensa de 30.0 30.0

trabajos

Asistencia, actitud y participaciénenlas |20.0 20.0

tareas propuestas durante €l curso

55NIVEL 1: Contabilidad y Finanzas para PYMES

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Contabilidad para PYMESy Empresa Familiar

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contabilidad financiera para PYMES: Marco normativo. Obligaciones sustanciales. Principales normas de valoracion. Aspectos contables de socieda-
des mercantiles en relacién al sujeto. Cuentas anuales para PYMES y microempresa para su analisis econdmico-financiero.

La informacién para la toma de decisiones en las PYMES: La Contabilidad de Direccién Estratégica. Enfoque estratégico de los costes para el mante-
nimiento de la competitividad de la PYME.

Consolidacién de estados financieros para PYMES: Introduccién. Obligacién de consolidacién. Métodos y procedimientos. Estados contables consoli-
dados. Otras normas.

Empresa familiar. Concepto, Tipologia, Proceso de sucesion y modalidades.

Gestion de relaciones entre grupos de interés. Sistema de valores, liderazgo, compromiso y cultura.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: CONTABILIDAD PARA PYMESY EMPRESA FAMILIAR
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6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 1° MODALIDAD SEM| PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria
Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresaria con una

adquiere el estudiante vision integral y un conocimiento profundo de |as diferentes areas que conforman la PY ME. CG2 Adgquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar in-
con lamateria formacion de personal, contable, econdmica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3 Asu-

mir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el dmbito laboral y me-
jorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos
y précticos adquiridos en el contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial
que proporcionan |as précticas de empresa. CE4. Comprender los objetivos y funciones de |as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy |as relaciones entre ellas, asi
como saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacién, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridicoy social que
se generen en el &mbito empresarial. CE13. Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problemética de operaciones societarias, con el fin de
analizarlas para obtener informacion Util para usuarios internos y externos. CE14. Realizar el proceso de planificacion y control de gestion empresarial, estratégico y ope-
rativo de las PY MES con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos |as variables para mantener e incrementar su actividad en el entorno
de actuacion. CE15. Dominar lametodologia, técnicas y evaluacion de las implicaciones econdmicas de |as posiciones de control de las empresas a través de laformula-
cion de las cuentas anuales consolidadas. CE16. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictosy orientar la sucesién
delapropiedad y de la gestién. CE19. Posibilitar un foro de discusion y debate que permita la blisqueda de soluciones y larealizacion de propuestas de un modo creativo

Breve descripcion Contabilidad financiera para PY MES: Marco normativo. Obligaciones sustanciales. Normas de valoracion. Aspectos contables de sociedades mercantiles en relacion al
de sus contenidos sujeto. Cuentas anuales para PY MES y microempresa para su andlisis econémico-financiero Lainformacion para latoma de decisiones en las PY MES: La Contabilidad
de Direccién Estratégica. Enfoque estratégico de los costes para el mantenimiento de la competitividad de la PY ME Consolidacion de estados financieros para PY MES.

Obligacion de consolidacion. Métodos y procedimientos. Estados contables consolidados. Otras normas. Tipos de empresa familiar y sus érganos de gobierno. Proceso

de sucesion, modalidades y protocol os. Direccion de relaciones entre grupos de interés. Sistema de valores, liderazgo, compromiso, culturay resolucién de conflictos.

Actividades formativas Actividad formativa Metodologia Competencias HORAS
con su contenido relacionadas
en créditos ECTS,

su metodologia de
ensefianza-aprendizaje
y surelacion con las Presentacion de |os contenidos tedricos Leccién magistral CE2, CE9, CE10, 18.75
competencias que debe CE11, CE12
adquirir el estudiante

Resolucién de casos précti- Clases précticas CEQ9, CE10, 125
cos, gerciciosy cuestionarios CE11, CE12
Reflexion, elaboracion y exposi- Seminarios CEL, CE9, CE10, 125
cion de trabajos, lecturas e informes CE11, CE12, CE18
Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25
Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CE1, CE2, CE9, CE10, 100

CE11, CE12, CE18

Sistema de evaluacion Se evaluardal alumno por: Participacion en |as tareas propuestas durante el curso (20%) Resolucién de casos, gerciciosy problemas (30%) Prueba escrita de conteni-
delaadquisicion de las dos tedricos, casos, gerciciosy problemas (50%). El resultado de la evaluacion se expresara en una escala numérica de 0 a 10, de acuerdo con lalegisiacion vigente.
competencias Sistema
de calificaciones segtin

lanormativa vigente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados
endla

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesis y evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacién y planificacion.
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CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnol ogias de informacién de forma criticay segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permitala busqueda de solucionesy larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos'y practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacion de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresaria que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber mangjar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

CE9 - Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problemética de operaciones societarias, con el fin de
analizarlas para obtener informacion Util para usuarios internosy externos.

CE10 - Realizar €l proceso de planificacion y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con los
elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar su actividad en €
entorno de actuacion.

CE11 - Dominar la metodologia, técnicasy evaluacion de las implicaciones econdmicas de las posiciones de control de las
empresas através de la formulacion de las cuentas anual es consolidadas.

CE12 - Dominar las particularidades y subsistemas de |a empresa familiar, aprender a gestionar conflictosy orientar la sucesion de
lapropiedad y de la gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos précticos, gerciciosy |12.5 100

cuestionarios

Reflexidn, elaboracion y exposicion de 125 100

trabgjos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria 6.2 100

Exposicion de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individual 100 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral

Trabajo auténomo del estudiante

Trabajo guiado en grupos practicos

Discusion en el aula de las soluciones propuestas

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas de |os contenidos tedricos, [ 50.0 50.0
gerciciosy problemas

Asistencia, actitud y participaciénenlas |20.0 20.0
tareas propuestas durante €l curso

Resolucién de casos, gjerciciosy 30.0 30.0
problemas

NIVEL 2: Finanzaspara PYMES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estrategias de financiacion para PYMES. Decisiones de financiacion interna y externa: fuentes financieras de origen bancario. Dominio de la negocia-
cién bancaria para la PYME: especificidades, garantias, el punto de vista de la entidad. Decisiones de la gestion del circulante y la liquidez. Planifica-
cién, control y gestion de la liquidez.

Programas publicos de apoyo financiero a la PYME y otros instrumentos financieros: lineas de apoyo del IGAPE, ICO, Conselleria de Traballo, etc; so-
ciedades de garantia reciproca y de capital de riesgo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: finanZAS PARA PYMES

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 2° MODALIDAD SEM| PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria

Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con unavision
adquiere el estudiante  integral y un conocimiento profundo de |as diferentes dreas que conforman laPYME. CG2 Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion
con lamateria de personal, contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3 Asumir su capacidad
de aplicar los conocimientos adquiridos a desempefio de su futuralabor profesional, facilitar laintegracion de |os estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicion
dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y précticos adquiridos
en el contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que proporcionan las
précticas de empresa. CE4. Comprender los objetivos y funciones de |as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como saber manejar,
procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el ambito
empresarial. CE15. Comprender |os objetivos de la funcién financieray los condicionantes de la gestion financiera de la empresay dominar las fuentes financieras disponibles,
sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso parala PY ME, particularmente los instrumentos financieros piblicos y para-ptiblicos de apoyo, asi como la negociacion
con estas entidades. CE16. Dominar los factores que influyen sobre laliquidez de la empresa, gestionar |os recursos que permiten generar y optimizar laliquidez y anticipar y
gestionar |as posiciones de tesoreria. CE19. Posibilitar un foro de discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y la realizacion de propuestas de un modo creativo

Breve descripcion Estrategias de financiacién para PY MES. Decisiones de financiacion internay externa: fuentes financieras de origen bancario. Domi-

de sus contenidos nio de la negociacion bancaria parala PY ME: especificidades, garantias, el punto de vista de la entidad. Decisiones de la gestion del cir-
culantey laliquidez. Planificacion, control y gestion de laliquidez. Programas pliblicos de apoyo financiero alaPYME y otros instru-
mentos financieros: lineas de apoyo del IGAPE, ICO, Conselleriade Traballo, etc.; sociedades de garantia reciprocay de capital riesgo.

Actividades formativas Actividad formativa Metodologia Competencias HORAS
con su contenido relacionadas
en créditos ECTS,

su metodologia de
ensefianza-aprendizaje
y surelacion con las Presentacion de |os contenidos tedricos Leccion magistral CE2, CE13, CE14 18.75
competencias que debe
adquirir el estudiante

Resolucién de casos précti- Clases précticas CE13, CE14 125
cos, gjerciciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposi- Seminarios CE1, CE13, 125
cién de trabajos, lecturas e informes CE14, CE18
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Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25
Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CE2, CE13, CE14 100
Sistema de evaluacion Se evaluard a alumno por: Prueba escrita de los contenidos tedricos, casos, jerciciosy problemas (60%). Elaboracion de trabajosy proyectos (20%). Resolu-
delaadquisicion de las cion de casos, gierciciosy problemas (20%) El resultado de la evaluacion se expresaré en una escala numéricade 0 a 10, de acuerdo con lalegislacion vigente.

competencias Sistema
de calificaciones segin
lanormativa vigente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisionesen el
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el @mbito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados
enela

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnol ogias de informacién de forma criticay segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE13 - Comprender los objetivos de lafuncién financieray los condicionantes de la gestidn financiera de laempresay dominar las
fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso parala PYME, particularmente los instrumentos
financieros publicos y para-publicos de apoyo, asi como la negociacion con estas entidades.

CE14 - Dominar los factores que influyen sobre laliquidez de la empresa, gestionar |os recursos que permiten generar y optimizar
laliquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

CE18 - Posibilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy practicos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridico y socia que se generen en el ambito empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos préacticos, gerciciosy [12.5 100
cuestionarios
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Reflexion, elaboracién y exposicion de 125 100
trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en la materia 6.2 100
Exposicién de los contenidos 18.7 100
Aprendizaje, estudio individual 100 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

L eccién magistral

Trabajo auténomo del estudiante

Otros.

Trabajo en grupo con apoyo del profesor.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas de |os contenidos tedricos,
gjerciciosy problemas

60.0

60.0

Elaboracion, exposicion y defensa de 20.0 20.0
trabajos

Asistencia, actitud y participacionenlas |5.0 50
tareas propuestas durante el curso

Resolucién de casos, gjerciciosy 15.0 15.0

problemas

55NIVEL 1: Marco Juridicoy Fiscal delaPYME

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Derecho Privado del Empresario

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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El empresario. Colaboradores del empresario. Responsabilidad del empresario individual y del empresario social. Derecho de la competencia y de la
propiedad industrial.

Decisiones sobre la forma juridica a adoptar por la PYME: sociedades de capital y otras formas juridicas. La contrataciéon mercantil y empresarial. Los
titulos valores; instrumentos de crédito, pago y cobro. El derecho concursal

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: DERECHO PRIVADO DEL EMPRESARIO

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 1° MODALIDAD SEMI PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria
Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar |as habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con
adquiere el estudiante unavisién integral y un conocimiento profundo de las diferentes dreas que conforman la PY ME. CG2 Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar einter-
con lamateria pretar informacién de personal, contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empre-

sa. CG3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futuralabor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el am-
bito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aguellos que ya estén integrados en ella. CE3: Saber emplear |as habilidades personales, actitudesy co-
nocimientos tedricos y précticos adquiridos en el contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de |a préctica profesional y através del contacto
con lareaidad empresaria que proporcionan las précticas de empresa. CE4. Comprender os objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PY MES
y lasrelaciones entre ellas, asfi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, conta-
ble, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial. CE19. Saber buscar y acceder alas distintas fuentes del régimen juridico de los distintos as-
pectos de |a responsabilidad del empresario, tanto individual como social, asi como laregulacion legal de |as sociedades mercantiles, de los contratos mercantiles y ti-
tulos valores, y del concurso de acreedores, ademés de aprender aredactar e interpretar la documentacion inherente ala formacién y funcionamiento de las figuras e
instituciones mencionadas. CE20. Posibilitar un foro de discusion y debate que permita la bisqueda de solucionesy la realizacion de propuestas de un modo creativo

Breve descripcion El empresario. Colaboradores del empresario. Responsabilidad del empresario individual y del empresario social. Derecho de lacom-
de sus contenidos petenciay de la propiedad industrial. Decisiones sobre laformajuridicaa adoptar por laPYME: sociedades de capital y otras for-
masjuridicas. La contratacién mercantil y empresarial. Los titulos valores; instrumentos de crédito, pago y cobro. El derecho concursal.
Actividades formativas Actividad formativa Metodologia Competencias HORAS
con su contenido relacionadas
en créditos ECTS,

su metodologia de
ensefianza-aprendizaje
y su relacion con las Presentacion de los contenidos tedricos Leccion magistral CE2, CE17 18.75
competencias que debe
adquirir el estudiante

Resolucién de casos practi- Clases précticas CE17 125
Cos, gerciciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposi- Seminarios CE1, CE17, CE18 125
cion de trabajos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25
Aprendizagje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CE1, CE2, 100
CE17, CE18
Sistema de evaluacion Seevaluaraa alumno por: Participacion en |as tareas propuestas durante el curso (25%) Elaboracion de trabajos y proyectos (25%). Prueba escrita de los conteni-
de laadquisicion de las dos tedricos, casos, gjerciciosy problemas (50%) El resultado de |a evaluacion se expresard en una escala numéricade 0 a 10, de acuerdo con lalegislacion vigente.

competencias Sistema
de calificaciones seglin
lanormativa vigente

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar |as decisiones en el

desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacién que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.
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CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados
endla

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacion de forma criticay segura para liderar, crear valor, emprender, trabgjar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los val ores medioambientales y con la sostenibilidad.

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL17 - Saber buscar y acceder alas distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de |a responsabilidad del
empresario, tanto individual como social, asi como laregulacion legal de las sociedades mercantiles, de los contratos mercantilesy
titulos valores, y del concurso de acreedores, ademas de aprender aredactar e interpretar la documentacién inherente ala formacion
y funcionamiento de las figuras e instituciones mencionadas.

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permitala busqueda de solucionesy larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CE1 - Saber emplear |as habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y précticos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de |as diferentes areas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber mangjar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridico y socia que se generen en el ambito empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos practicos, gerciciosy [12.5 100

cuestionarios

Reflexidn, elaboracidn y exposicion de 125 100

trabgjos, lecturas e informes

Conferencias de expertos en la materia 6.2 100

Exposicion de los contenidos 18.7 100

Aprendizaje, estudio individua 100 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Clases précticas

Seminarios

Trabajo auténomo del estudiante

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas escritas de |os contenidos tedricos, | 50.0 50.0

gerciciosy problemas

Elaboracion, exposicion y defensade 25.0 25.0

trabajos

Asistencia, actitud y participaciénenlas  [25.0 250

tareas propuestas durante el curso

NIVEL 2: Tributacion de PYMES.

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
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ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Las obligaciones de tributacion de la PYME. Decisiones de planificacién fiscal en la PYME, la forma juridica, opciones e incentivos fiscales, operacio-
nes de financiacion, reorganizacion, etc. El riesgo fiscal en la PYME, su situacion tributaria, la responsabilidad tributaria en el ejercicio de la actividad

empresarial. La PYME ante la via de apremio. Normas antifraude, infracciones tributarias y el delito fiscal.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ASIGNATURA: TRIBUTACION DE LA PYME

6ECTS CURSO: 1° SEMESTRE: 20 MODALIDAD SEMI| PRESENCIAL CARACTER: Obligatoria
Competencias que CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una

adquiere el estudiante visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes &reas que conforman la PYME. CG2 Adquirir laformacién que le permita recopilar, procesar e interpretar in-

con lamateria formacion de personal, contable, econdémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa. CG3 Asu-

mir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos a desempefio de su futuralabor profesional, facilitar laintegracion de los estudiantes en el dmbito laboral y me-
jorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados en ella. CE3. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos
y précticos adquiridos en el contexto académico mediante la simulacion de situaciones reales de la préctica profesional y através del contacto con larealidad empresarial
que proporcionan |as précticas de empresa. CE4. Comprender |os objetivos y funciones de las diferentes éreas funcionales de las PYMES y las relaciones entre ellas, asi
como saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que
se generen en el dmbito empresarial. CE17. Saber buscar y acceder alos reglamentos de los impuestos y |as obligaciones que afectan a las transacciones que se realizan
enlas PYMES con el fin de elaborar una planificacion fiscal adecuada alas necesidadesy caracteristicas de estas empresas. CE18. Estar capacitado para asumir el riesgo
fiscal que puede surgir como consecuencia de |as actuaciones de la administracion tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude,
infraccionesy delitos fiscales. CE19. Posibilitar un foro de discusién y debate que permita la buisqueda de soluciones y larealizacién de propuestas de un modo creativo

Breve descripcion Las obligaciones de tributacién de la PY ME. Decisiones de planificacion fiscal en laPYME, laformajuridica, opciones e incentivos fis-
de sus contenidos cales, operaciones de financiacion, reorganizacion, etc. El riesgo fiscal enlaPYME, su situacion tributaria, la responsabilidad tributa-
riaen el gercicio de la actividad empresarial. La PYME ante lavia de apremio. Normas antifraude, infracciones tributarias y el delito fiscal.

Actividades formativas
con su contenido
en créditos ECTS,
su metodologia de
ensefianza-aprendizaje

Actividad formativa

y su relacion con las Presentacion de |os contenidos tedricos

competencias que debe
adquirir el estudiante

Resolucién de casos précti-
cos, gjerciciosy cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposi-
cion de trabajos, lecturas e informes

Metodologia

Leccion magistral

Clases précticas

Seminarios

29/ 47

Competencias HORAS
relacionadas
CE2, CE15, CE16 18.75
CE15, CE16 125
CEL1, CE15, 125
CE16, CE18
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Conferencias de expertos en lamateria Conferencias CE18 6.25
Aprendizaje, estudio individual Trabajo auténomo del estudiante CEL, CE2, CE15, 100
CE16, CE18
Sistema de evaluacion Se evaluard a alumno por: Participacion en las tareas propuestas durante el curso (25%) Elaboracion de trabajosy proyectos (25%). Prueba escrita de los conteni-
delaadquisicion de las dos tedricos, casos, gjerciciosy problemas (50%) El resultado de la evaluacion se expresard en una escala numéricade 0 a 10, de acuerdo con lalegislacion vigente.

competencias Sistema
de calificaciones segin
lanormativa vigente

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir y desarrollar |as habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes &reas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicion dentro de la empresa para aquellos que ya estén integrados
endla

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacién de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Saber buscar y acceder alos reglamentos de los impuestos y |as obligaciones que afectan alas transacciones que se realizan
en las PYMES con € fin de elaborar una planificacion fiscal adecuada a las necesidadesy caracteristicas de estas empresas.

CE16 - Estar capacitado para asumir €l riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la administracion
tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infraccionesy delitos fiscales.

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permita la bisqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y préacticos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacidn de situaciones reales de la préactica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las précticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de |as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Resolucién de casos précticos, gerciciosy |12.5 100

cuestionarios

Reflexion, elaboracion y exposicion de 125 100

trabajos, lecturas e informes
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Conferencias de expertos en la materia 6.2 100
Exposicién de los contenidos 18.7 100
Aprendizaje, estudio individual 100 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccion magistral

Clases précticas

Seminarios

Trabajo auténomo del estudiante

Otros.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas de | os contenidos tedricos,
gjerciciosy problemas

50.0

50.0

Elaboracion, exposicion y defensa de 25.0 25.0
trabajos
Asistencia, actitud y participaciénenlas  |25.0 25.0

tareas propuestas durante el curso

5.5 NIVEL 1: Formacion Integral

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas Externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

La asignatura no establece una relacién de temas, aunque si los siguientes puntos que seran abordados durante su desarrollo:

. Evaluaciéninicial de expectativas de lapracticay conocimientos previos necesarios por parte del alumno para cada préctica concreta.

. Objetivos, finalidad y fases de la préctica (acogida por parte de la empresa, asignacion de tutor y de tareas areaizar, ejecucion por parte del dumno y supervi-

sion del tutor; asignacion de nuevas tareas en diferentes departamentos y/o de mayor responsabilidad)

31/47

csv: 209572447465279100186425



u
b Q DE ESPARA DE EDUCACION, CULTURA
i ¥ DEPORTE

Identificador : 4313079
¥ GOBIERND MIMISTERICH

Sentido e importancia de |os procesos de observacion e interaccion durante la préctica
Evaluacion del alumno durante el periodo de la préctica por parte del tutor de la empresa.
. Valoracion delacalidad de la préctica por parte del a@lumno.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para garantizar la realizacion de las practicas de todos los alumnos, la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales dispone de un amplio nime-
ro de convenios de colaboracion firmados con organismos y empresas, muchos de ellos desde hace mas de 30 afios. Una buena parte de estos con-
venios se encuentran en estos momentos en fase de revision por si fuera necesario adaptarlos al caso de los alumnos del master especificamente; en
otros casos se encuentran en fase de tramitaciéon con empresas y organismos con los que no habia relaciones anteriores. En el apartado 2.4.2. de es-
ta memoria figura la relacién de las empresas que en su momento han puesto de manifiesto su apoyo a la implantacién de este master y su compromi-
so de proporcionar practicas externas a los alumnos. No se trata de una relacion cerrada ya que se continda con la labor de captacion de nuevas em-
presas y formalizacién de los convenios correspondientes, ya que, al ser una materia de segundo cuatrimestre permite incrementar las colaboraciones
durante un periodo adicional de tiempo. No obstante, en estos momentos se puede garantizar la realizacion de las practicas externas a todos los alum-
nos que se matriculen en el master.

En el caso concreto del master en Direcciéon de PYMES se contempla la posibilidad de reconocer la practica profesional del alumno en la empresa, con
una experiencia minima de 6 meses acreditada documentalmente, desarrollando tareas relacionadas con los objetivos y competencias del mencionado
master. La comisién académica del master estudiard y resolvera aquellos casos no tipificados que puedan surgir.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir y desarrollar |as habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con unavisién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econdémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el @mbito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados
endla

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnol ogias de informacién de forma criticay segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

CT5 - Compromiso con lajusticia social, los valores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Comprender los objetivos de lafuncién financieray los condicionantes de la gestion financiera de laempresay dominar las
fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso parala PYME, particularmente los instrumentos
financieros publicos y para-publicos de apoyo, asi como la negociacion con estas entidades.

CE14 - Dominar los factores que influyen sobre laliquidez de la empresa, gestionar |os recursos que permiten generar y optimizar
laliquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

CE15 - Saber buscar y acceder alos reglamentos de losimpuestos y |as obligaciones que afectan alas transacciones que se realizan
en las PYMES con € fin de elaborar una planificacion fiscal adecuada alas necesidades y caracteristicas de estas empresas.

CE16 - Estar capacitado para asumir €l riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la administracion
tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infraccionesy delitos fiscales.

CE17 - Saber buscar y acceder alas distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la responsabilidad del
empresario, tanto individual como social, asi como laregulacion legal de las sociedades mercantiles, de los contratos mercantilesy
titulos valores, y del concurso de acreedores, ademés de aprender aredactar e interpretar la documentacion inherente alaformacién
y funcionamiento de |as figuras e instituciones mencionadas.

CE18 - Posihilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la bisqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y préacticos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préactica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las préacticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demas instrumentos de orden econdémico, contable,

financiero, juridicoy social que se generen en el &mbito empresarial.
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CE3 - Dominar |la metodol ogia de prospeccion y técnicas de andlisis de lainformacion del mercado, €l proceso de planificacion y
disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucion, fuerza de ventay comunicacion
comercial, con el fin de ayudar alatoma de decisiones comerciales en la empresa.

CE4 - Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccion de personal, contratacion y extincion de acuerdo con la normativa
reguladora, formacidn continua, los riesgos parala salud asociados a las tareas y puestos y la normativa vigente en prevencion
deriesgos laborales, con € fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en materia de empleo y contratacion
laboral.

CES5 - Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar lainformacion relevante
de manera eficiente entre los principal es recursos de informacién de interés parala empresa entendiendo su estructura, formato,
localizacion y métodos de acceso.

CEG6 - Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacion electrénica, facilitar el acceso internoy
externo alos recursos de informacion y generar entornos para compartirlay difundirlacon el fin de ayudar alatoma de decisiones.

CE7 - Dominar la estrategia, laorganizacion y la gestion de los procesos de direccion de PY MES, identificar os problemas
empresariales en entornos dindmicos y competitivosy posibilitar un foro de discusion y debate que permitala busgueda de
soluciones alarealizacion de propuestas de un modo creativo.

CES8 - Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccion de la empresa, la gestion de recursos humanosy las
relaciones con los interlocutores internos y externos.

CE9 - Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problemética de operaciones societarias, con el fin de
analizarlas para obtener informacién Util para usuarios internosy externos.

CE10 - Redlizar €l proceso de planificacion y control de gestion empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con los
elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar su actividad en €l
entorno de actuacion.

CE11 - Dominar la metodologia, técnicasy evaluacion de las implicaciones econdémicas de las posiciones de control de las
empresas através de la formulacion de las cuentas anual es consolidadas.

CE12 - Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictosy orientar la sucesion de
lapropiedad y de la gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Aprendizaje, estudio individua 25 0
Apoyo académico, seguimiento, 25 100

orientacion, resolucion de dudas,
revisiones periodicas del trabajo

Redlizacion delapracticaen laempresa | 100 100
asignada

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Trabajo auténomo del estudiante

Tutorfaindividual

Trabajo en laempresa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion por parte de laempresadela [60.0 60.0

labor desarrollada durante el periodo dela

préctica.

Elaboracion por parte del alumno dela 40.0 40.0

memoria de la practica que reflgje su
actuaciony e andlisisy lavaloracién
critica de lamisma.

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

33/47

csv: 209572447465279100186425



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4313079

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Con el Trabajo de Fin de Master el alumno debera demostrar haber conseguido las habilidades necesarias para la elaboracién y defensa de un trabajo
de investigacion o de recopilacion utilizando la metodologia adecuada.

Antes de iniciar la realizacion del trabajo de fin de master los alumnos conjuntamente recibiran las pertinentes explicaciones sobre objetivos, metodo-
logia, plazos, fases, fuentes, etc. que les sirvan de orientacién y de punto de partida. El trabajo estara dirigido por un profesor que, de acuerdo con el
alumno, determinara el tema del trabajo a realizar y que sera congruente con el perfil (objetivos y competencias) del méaster. Fijara los puntos a desa-
rrollar, el calendario de reuniones de seguimiento para resolver dudas, orientar y valorar su desarrollo. El alumno debera entregar una memoria del tra-
bajo realizado y una vez que el tutor de el visto bueno podréa proceder a la exposicion y defensa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En ninglin caso esta materia podra ser objeto de reconocimiento de créditos. Para la modalidad semipresencial indicar que el centro esta en tramite de
adquisicion de un sistema de videoconferencia, que facilite el seguimiento de las actividades lectivas desde cualquier ordenador a través de una cone-
xion de red. Algunas actividades lectivas, pueden incorporarse a la modalidad semipresencial, facilitando su seguimiento a distancia. Los contenidos
de la materia sobre los que se trabajara estaran a disposicion de los estudiantes en la Plataforma Virtual Tem@ de la Universidade de Vigo. La carga
de trabajo y la evaluacién seré igual que en la modalidad presencial.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisionesen €l
desempefio de la actividad empresarial con unavision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la
PYME

CG2 - Adquirir laformacion que le permitarecopilar, procesar e interpretar informacion de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juiciosy tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

CG3 - Asumir su capacidad de aplicar |os conocimientos adquiridos a desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracion de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados
endla

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de andlisis, sintesisy evaluacion.

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3 - Trabajo en equipo, en entornos diversos.

CT4 - Usar las tecnologias de informacién de forma criticay segura paraliderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y aprender
en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.
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CT5 - Compromiso con lajusticia social, |os val ores medioambientales y con la sostenibilidad.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Comprender los objetivos de lafuncién financieray los condicionantes de la gestion financiera de laempresay dominar las
fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso parala PYME, particularmente los instrumentos
financieros publicos y para-publicos de apoyo, asi como la negociacion con estas entidades.

CE14 - Dominar los factores que influyen sobre laliquidez de la empresa, gestionar |0s recursos que permiten generar y optimizar
laliquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

CE15 - Saber buscar y acceder alos reglamentos de los impuestos y |as obligaciones que afectan alas transacciones que se realizan
en las PYMES con € fin de elaborar una planificacion fiscal adecuada alas necesidades y caracteristicas de estas empresas.

CEL16 - Estar capacitado para asumir €l riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la administracion
tributaria, conocer |as responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infraccionesy delitos fiscales.

CE17 - Saber buscar y acceder alas distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la responsabilidad del
empresario, tanto individual como social, asi como laregulacion legal de las sociedades mercantiles, de los contratos mercantilesy
titulos valores, y del concurso de acreedores, ademés de aprender aredactar e interpretar la documentacion inherente alaformacién
y funcionamiento de |as figuras e instituciones mencionadas.

CE18 - Posihilitar un foro de presentacion, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y larealizacion de propuestas
de un modo creativo

CEL1 - Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricosy préacticos adquiridos en el contexto académico
mediante la simulacién de situaciones reales de la préactica profesional y através del contacto con larealidad empresarial que
proporcionan las préacticas de empresa.

CE2 - Comprender los objetivos y funciones de | as diferentes &reas funcionales de las PYMESYy las relaciones entre ellas, asi como
saber manejar, procesar, interpretar y valorar lainformacion, documentacion y demés instrumentos de orden econémico, contable,
financiero, juridicoy social que se generen en el ambito empresarial.

CE3 - Dominar la metodologia de prospeccion y técnicas de andlisis de lainformacion del mercado, el proceso de planificacion y
disefio de la oferta comercial y |os aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucion, fuerza de ventay comunicacion
comercial, con el fin de ayudar alatoma de decisiones comerciales en la empresa.

CEA4 - Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccidn de personal, contratacion y extincion de acuerdo con la normativa
reguladora, formacion continua, los riesgos parala salud asociados a las tareas y puestos'y la normativa vigente en prevencion
de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en materia de empleo y contratacion
laboral.

CES5 - Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar lainformacion relevante
de manera eficiente entre los principal es recursos de informacién de interés para la empresa entendiendo su estructura, formato,
localizacion y métodos de acceso.

CEB6 - Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacion electrénica, facilitar el acceso internoy
externo alos recursos de informacidn y generar entornos para compartirlay difundirla con e fin de ayudar ala toma de decisiones.

CE7 - Dominar la estrategia, laorganizacion y la gestion de los procesos de direccion de PY MES, identificar los problemas
empresariales en entornos dinamicos 'y competitivosy posibilitar un foro de discusion y debate que permitala busgueda de
soluciones alarealizacion de propuestas de un modo creativo.

CES8 - Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccion de la empresa, la gestion de recursos humanosy las
relaciones con losinterlocutores internos y externos.

CE9 - Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problemética de operaciones societarias, con € fin de
analizarlas para obtener informacion Gtil para usuarios internosy externos.

CE10 - Redlizar €l proceso de planificacion y control de gestion empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con los
elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar su actividad en €l
entorno de actuacion.

CE11 - Dominar la metodologia, técnicas y evaluacion de las implicaciones econdmicas de las posiciones de control de las
empresas a través de laformulacion de las cuentas anuales consolidadas.

CE12 - Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictosy orientar la sucesion de
lapropiedad y de la gestion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposicion de los contenidos 25 100

35/47

csv: 209572447465279100186425



b w1 GOBERNO  MINISTERIO
L T DEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '3 ¥ DEPORTE

Identificador : 4313079

Aprendizaje, estudio individua 99 0
Apoyo académico, seguimiento, 25 100
orientacion, resolucion de dudas,

revisiones periodicas del trabajo

Exposicion y defensadel trabajo 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Trabajo auténomo del estudiante

Tutoriaindividual

Presentacion oral del trabajo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion de la memoria presentada.

70.0

70.0

Capacidad de exposicion oral y escrita

15.0

15.0

Capacidad de respuesta a las cuestiones
planteadas

10.0

10.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Vigo Profesor 9.4 100 0
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Vigo Profesor 15.6 100 0
Contratado
Doctor

Universidad de Vigo Ayudante 31 100

Universidad de Vigo Catedrético 6.2 100
de Escuela
Universitaria

Universidad de Vigo Catedrético de 18.8 100 0
Universidad

Universidad de Vigo Profesor Titular |31.3 100 0
de Universidad

Universidad de Vigo Profesor Titular [12.5 100 0
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

90 10 90
CODIGO TASA VALOR %
1 Tasarendimiento 90

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

aprendizaje de | os estudiantes.

Entre ellos:

aprendizaje por parte de |os estudiantes.

8.2. PROGRESO Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

La Universidad de Vigo no tiene establecido ningin procedimiento general, mas alla de lo que cada titulacién determina en sus propios procesos de
evaluacion de ensefianzas, para la valoracion del progreso y los resultados de los estudiantes. No obstante, se pueden contemplar las siguientes vias:
Desarrollo un trabajo fin de Master: Larealizacion del TFM sera utilizado como la herramienta de la Titulacion con el objeto de evaluar de formaglobal el

Desarrollo de procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo: EI SGIC habilita una serie de procedimientos destinados a verificar y garantizar que
€l proceso de ensefianza/aprendizaje se lleva a cabo de acuerdo alos objetivos marcados, tal y como se describe en el siguiente apartado de la presente memoria.

Procedimientos clave: PCO7 Evaluacion de los Aprendizajesy PC12 Andlisis y medicion de los resultados académicos
Procedimiento de Medicion: PMO1 Medicion, andlisisy mejora
. A todo ello debemos afiadir que el seguimiento por parte de los profesores del progreso y los resultados de aprendizaje del alumnado seredizadiaadiaatra-
vés de la retroalimentacion que supone el desarrollo de | as sesiones de trabajo. También la accidn tutorial aporta unainformacion directa con cada uno de los
estudiantes que permite conocer su situacion en el proceso de aprendizaje y rectificar o introducir las medidas necesarias para superar |as deficiencias que pue-
dan apreciarse. Todo ello se complementa con las reuniones que se realizan entre |os profesores responsables de cada una de las materias y entre los docentes de
las distintas materias que conforman el plan de estudios, con el fin de conseguir una perfecta coordinacion que facilite el progreso y optimice los resultados del

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
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| ENLACE

| http://www.euee.uvigo.es/documentos/M SGI C%20compl eto. pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existen estudios que se extingan y por lo tanto no procede la adaptacién de estudiantes.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

| ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33844481G MARIA DE LOSANGELES |SANDOVAL PEREZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Universitariade 36208 Pontevedra Vigo

Estudios Empresariales

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vic.tce@uvigo.es 986813442 986813818 Coordinadora

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33252602F SALUSTIANO MATO DE LA IGLESIA
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Rectorado. Campus Lagoas- 36310 Pontevedra Vigo

Marcosende

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vic.tce@uvigo.es 986813590 986813818 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33844481G MARIA DE LOSANGELES [SANDOVAL PEREZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Universitariade 36208 Pontevedra Vigo

Estudios Empresariales

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vic.tce@uvigo.es 986813442 986813818 Coordinadora
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2. JUSTIFICACION DEL TiTULO PROPUESTO

2.1. INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL MISMO

La oferta de un master en Direccion de PYMES se justifica por la necesidad que
manifiestan tener estas empresas de profesionales especializados en la casuistica y
problematica de las empresas de tamafio reducido y que representan mas del 95% del
tejido empresarial en general y de Galicia y de Espaia en particular. Es evidente que
las empresas pequefias y medianas son claramente diferentes de las empresas de gran
tamafio y asi lo pone de manifiesto la Xunta de Galicia que ofrece ayudas de diverso
tipo para fomentar la actividad de las PYMES. Entiende que tienen mayor dificultad y
acceso limitado a las fuentes de financiacion, son pocas las que se internacionalizan,
necesitan de asesoramiento en el momento de su creacion, etc. con lo que a través de
las lineas de apoyo del IGAPE, ICO, Sociedades de Garantia Reciproca y de Capital
Riesgo se ofrecen ayudas, subvenciones, asesoramiento y respaldo de garantias a las
PYMES. Una empresa de estas caracteristicas que cuente en su cuadro de mando con
un profesional especializado en PYMES puede adoptar las estrategias adecuadas a sus
caracteristicas y mejorar sus resultados.

Por otra parte podemos afirmar que en el Sistema Universitario Gallego no existe un
master que satisfaga las necesidades de las pequefias y medianas empresas. Se
ofertan otros masteres dentro del &mbito empresarial:

e Direccién y Planificacion del Turismo, claramente enfocado a empresas de este
sector.

e Direccién de Empresas, con una concepcion general de sectores y tamafios de
empresas.

o Direccién de Empresa Familiar, centrado en un tipo de empresa y que puede ser de
cualquier tamafio.

e Creacion, Direccion e Innovacion de la Empresa, de tipo general, enfocado al
nacimiento e innovacion.

¢ Finanzas, forma especialistas en esta faceta tan importante para cualquier empresa.

e Bancay Finanzas, enfocado a la actividad de las entidades financieras.

e Comercio Internacional, forma  profesionales especializados en la
internacionalizacién de la empresa.

Como se puede observar, ninguno de los masteres citados ofrece la especializacion en
funcion del tamafio de la empresa y, como es bien sabido entre los empresarios, no es
comparable la direccion de la gran empresa con la direccion de la pequefia y mediana
empresa. Hay que considerar que el tamafio reducido supone una limitacion para
muchas cuestiones, pero también puede ser una ventaja en otras ocasiones, siempre
gue se sepa sacar provecho del tamafio. Tampoco se puede pensar que una empresa
pequefia no pueda aumentar su tamafio, pero para conseguir un crecimiento sostenible
es importante la intervencion de profesionales especializados que planifiquen su
crecimiento.

2.1.1. Justificacion del nombre elegido

La eleccion del Master en Direccién de PYMES es consecuencia del andlisis de las
necesidades del tejido empresarial formado por pequefias y medianas empresas en un
elevado porcentaje. Los profesionales que dirigen o forman parte del equipo de direccion
de estas empresas precisan disponer de unos conocimientos amplios y una vision
general e integradora de las distintas areas funcionales de la empresa. Las empresas
con un tamafio reducido tienen una problemética y unas caracteristicas peculiares que
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requieren una orientacion y especializacion de los conocimientos basicos adquiridos en
otra titulacién universitaria previa y/o en el ejercicio de la profesion.

Se podria pensar que las empresas, sea cual sea su tamafio, precisan tener unos
directivos con una misma formacion. Sin embargo, no solo nosotros sino también las
empresas, organismos e instituciones que nos respaldan no estan de acuerdo con ello
ya que, si bien una buena parte de los conocimientos son comunes, existen diferencias
gque vienen marcadas en gran medida por el tamafio de la empresa. Esas peculiaridades
demandan una intensificacion curricular en aquellos contenidos especificos que,
normalmente por problemas de tiempo, no han contado con una atencién diferenciada
en los planes de estudio de las titulaciones vinculadas al ambito de la empresa. A modo
de ejemplo mencionar algunas cuestiones diferentes. Las limitadas formas juridicas que
pueden adoptar estas empresas y las consecuencias que ello conlleva. La financiacion
especifica como los programas publicos de apoyo financiero a la PYME a través de las
lineas de apoyo del IGAPE, ICO, etc.; sociedades de garantia reciproca o de capital
riesgo, asi como sus mayores dificultades de acceso a la financiacién ajena y externa,
lo que configura unas dinamicas de funcionamiento financiero propias. Las
peculiaridades que presenta el proceso de sucesion o la gestién de las relaciones entre
grupos de interés en la empresa familiar, y que con frecuencia son de dimensiones
reducidas. También es diferente el liderazgo que pasa a ejercer el empresario de forma
mucho mas directa sobre la plantilla de la empresa, la creacién y transmision de la
cultura empresarial o las posibilidades de motivacion del personal. La limitacién para
realizar estudios de mercado, campafas publicitarias o para crear una imagen de
empresa y de producto. La problematica relacionada con el emprendimiento, aspecto
critico para la renovacion del tejido empresarial. E, incluso, las especificidades derivadas
de las obligaciones tributarias (mayor importancia relativa del IRPF, aplicacion de
regimenes especiales, etc.).

A nivel internacional también se hace la distincion en funcion del tamafio de las
empresas y se considera que aquellas de menor dimensién tienen unas necesidades y
problematica diferente a las de gran tamafio. A modo de ejemplo mencionar al Red
PyMEs de Argentina que es una institucion que aglutina a investigadores y profesionales
de todo el pais, vinculados con la temética del desarrollo de la pequefia empresa
(http://www.redpymes.org.ar/modules.php?name=News&file=article&sid=2).

2.1.2. Justificacion Académica

La direccién de las pequefias y medianas empresas requiere cada vez mas de
profesionales competitivos y con una alta preparacion para poder hacer frente a un
entorno cada vez mas complejo. A través de los titulos universitarios de grado que
ofrecen las universidades, los alumnos adquieren unos conocimientos de caracter
general, pero con un primer nivel de especializacion y de profesionalizacion. No
obstante, estos estudios universitarios previos son fundamentales para dotar a los
estudiantes de los conocimientos basicos imprescindibles que sirven de punto de partida
para adquirir los conocimientos de especializacion, en este caso en la direccion de
pequefas y medianas empresas.

La creciente relevancia de las pequefias y medianas empresas exige, cada vez mas, la
presencia de profesionales altamente cualificadas, dotados de competencias y
habilidades especificas, diferentes de las requeridas en empresas de tamafio grande.
Por ello, la Universidad debe disponer de unas ensefianzas dirigidas a la formacion de
profesionales preparados para desempefiar la direccion de pequefias y medianas
empresas. La PYME esta inmersa en un entorno complejo, incierto y global al que se
enfrento con menos recursos y con unas pautas propias de direccién y gestion.
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Tras las consultas externas realizadas por la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de Vigo para la elaboracién de este plan de estudios, se ha comprobado
la necesidad que existe en el mercado laboral espafiol de este tipo de profesionales,
que no esta cubierta especificamente por las titulaciones que en estos momentos se
estan impartiendo en las universidades publicas espafiolas. Para la elaboracion del
master que aqui presentamos, se han realizado consultas a agentes externos.

La Universidad Publica no puede permanecer ajena a una titulacion como la de
Direccién de PYMES que es demandada con insistencia por el mercado laboral. Por otra
parte la formacion en este campo ha sido atendida hasta ahora por centros privados e
instituciones publicas no universitarias, con notable éxito.

A todo ello debemos afiadir su adecuado encaje dentro del mapa de titulaciones del
Sistema Universitario de Galicia y de la Universidad de Vigo ya que complementa las
titulaciones de grado en el ambito empresarial en especial y en el &mbito econémico y
juridico en general. Ademas, el Méaster en Direccion de PYMES es necesario porque
estd asociado a conocimientos, habilidades y actividades profesionales no
contempladas en otros masteres que se ofertan en la actualidad. Los contenidos de las
materias que lo forman, desarrollardn competencias que tienen como objetivo una
pluralidad de habilidades necesarias en una actividad profesional de amplio desarrollo
y tradicién.

Asimismo, se considera que los potenciales alumnos interesados pueden demandar una
docencia presencial, en unos casos, y no presencial en otros, por lo que la oferta de
matricula esta pensada para facilitar la formacion de un amplio abanico de alumnos. No
obstante, su implantacion sera en primer lugar en la modalidad presencial para, a partir
del segundo afio de implantacién, ofertar la modalidad de no presencial.

Consecuencia de lo anteriormente expuesto, el Master en Direccién de PYMES de la
Universidad de Vigo ofrece una ensefianza publica universitaria centrada en la
formacion de profesionales competitivos para dirigir pequefias y medianas empresas.

2.1.2. Interés Cientifico

El objetivo del estudio cientifico y analitico de la actividad de las pequefias y medianas
empresas es ofrecer unos principios que permitan interpretar y explicar determinados
fendmenos que acontecen tanto en el &mbito general de la macroeconomia como en el
ambito microeconémico, donde se estudian las distintas funciones empresariales y su
necesaria interrelaciéon dentro de este tipo de empresas, por tanto, nos encontramos
dentro del campo de las ciencias vinculadas a los negocios.

La direccion de empresas en general y de aquellas que tienen un tamafio mas reducido
en particular, se entiende como una disciplina cientifica, que tiene un marcado caracter
multidisciplinar, ya que se alimenta de numerosas fuentes del conocimiento como la
Organizacion de Empresas, el Marketing, la Contabilidad, los Recursos Humanos, las
Finanzas, la Informaciéon y Comunicacion, los aspectos Juridicos y Fiscales. La actividad
de estas empresas obliga a realizar un analisis global y relacional de la asignacién de
los medios necesarios para conseguir la mayor eficiencia y que sus funciones sean
coordinadas para lograr un mejor y mayor desarrollo.

Como consecuencia de lo anterior, se constata la necesidad y la oportunidad de ofrecer
un Master en Direccion de PYMES que satisfaga las crecientes necesidades de
profesionales cualificados para asumir la direccion de este tipo de empresas.
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2.1.3. Interés Profesional

El tejido industrial gallego y espafiol se caracteriza por la reducida dimension de las
empresas que lo conforman, con un tamafio medio de 12 trabajadores en mas del 99%
de las mismas, lo que no impide que estas empresas demanden, cada vez con mayor
intensidad, profesionales especializados en su direccién y gestion.

Uno de los principales retos de la politica industrial es la generacion de rendimientos
crecientes de escala, mediante la consecucion de una mayor dimension empresarial y
la generacidén de economias externas de base territorial. Las actuaciones del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio dirigidas a las PYMES se orientan a la consecucién
de un triple objetivo: mejorar su competitividad, favorecer la creacion de empleo y
propiciar un incremento de la riqueza nacional (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, 2006). También la Xunta de Galicia, al igual que otras comunidades
auténomas, ofrece ayudas de diversa indole al fomento, mejora, innovacion,
internacionalizacion, etc. de la PYMES lo que supone el reconocimiento de la
importancia de estas empresas y su diferencia con las de gran tamafio.

El tamafio de estas empresas obliga a que los profesionales que las dirigen y gestionan
tengan conocimientos amplios de todos los ambitos en la empresa ya que sobre su
persona incide, en muchos casos, el desarrollo de la actividad de las diversas funciones.
La resolucion de problemas a los que tienen que enfrentarse cada dia, la toma de
decisiones de caracter estratégica o tactica; la negociacion con clientes, proveedores,
trabajadores e interlocutores sociales; la necesidad de estar permanentemente
actualizados en temas fiscales, juridicos, medioambientales, de personal, contables,
etc.; con una plantilla de personal reducida que obliga a estos directivos a asumir, no
s6lo la l6gica responsabilidad de la direccion de la pequefia y mediana empresa, sino
ha hacerlo desde la soledad que supone disponer de pocos apoyos internos. De ahi la
importancia de formar profesionales versatiles y competentes para dirigir una PYME con
una vision global e integral.

Para delimitar el interés profesional de Master en Direccion de PYMES hemos recabado
las opiniones de asesores y profesionales del ambito de los negocios para conocer sus
opiniones relativas al perfil profesional en relacién con estas ensefianzas. El objetivo es
adaptar la estructura de estos estudios a los perfiles profesionales propios de los futuros
titulados. Por ello, parece conveniente fijar primero los criterios que rigen la elaboracién
del contenido de las enseflanzas y, después, delimitar los diversos campos de
conocimiento que inciden en su debida formacion profesional.

La opinién de estos profesionales nos ha indicado la conveniencia de que se oferte la
posibilidad de poder realizar este master a través de una modalidad no presencial,
aspecto que, como indicamos en el apartado dedicado a la Justificacion Académica ya
se habia contemplado. Consideran que puede haber profesionales que deseen ampliar,
complementar o actualizar su formacion y a los que les resulte practicamente imposible
realizar estudios de caracter presencial. Esta propuesta que queda contemplada,
corrobora el interés del &mbito empresarial en los estudios que aqui presentamos.

El Master en Direccién de PYMES tiene una orientacion eminentemente practica, con el
fin de aproximar al alumnado a la situacion real con la que se va a encontrar en el
desarrollo de su actividad profesional. De ahi se constata nuevamente la necesidad y
oportunidad de esta ofertar.

2.2. NORMAS REGULADORAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL

No procede puesto que la Titulacion no esta directamente vinculada a una profesion
regulada.

2.3. REFERENTES INTERNOS Y EXTERNOS

csv: 204705202160579492529012





Como ya hemos indicado, el tejido empresarial en nuestro pais esta formado en su
mayoria por PYMES y sin embargo, no se ofrecen estudios especializados dirigidos a
satisfacer las necesidades de formacion de profesionales para ellas. Este interés por la
formacion en el campo de las empresas de reducido tamafio ha sido puesto de
manifiesto por numerosas empresas, organismos e instituciones publicos y privados a
lo largo del tiempo. Consideran necesaria la existencia de una titulacion especializada
en la direccion de PYMES ante la evidente carencia de una amplia oferta educativa en
el sistema universitario espafiol.

En los momentos actuales en el ambito nacional se vienen impartiendo algunos estudios
de master, tanto por parte de instituciones publicas y entidades privadas, ensefianzas
correspondientes a la direccién de pequefnas y medianas empresas. Segun afirman los
centros que aqui mencionamos, es evidente el éxito de estas ensefianzas que ofertan
tanto por el interés mostrado por los estudiantes que las cursan como por las facilidades
para acceder al mercado laboral en unos casos, o0 mejorar su posicién en dicho mercado
para aquellas personas que ya estan prestando sus servicios en el mundo empresarial.
Mencionar que esta oferta se centra fundamentalmente en estudios de caracter semi-
presencial o no presencial, lo que facilita el acceso a este tipo de formacién
profesionalizante a las personas que se encuentran integradas en el mercado laboral.

Dentro de esta oferta dirigida a la formacién de directivos de pequefias y medianas
empresas mencionamos a modo de ejemplo los siguientes:

e “Direccion de PYMES” a <cargo de |la Escuela Superior Gade
(http://www.escuelasuperiorgade.es/masters/master-direccion-pymes/). Se
estructura en 23 areas que engloban las siguientes materias: Habilidades directivas,
Marketing, Contabilidad, Fiscalidad, Relaciones laborales y Recursos humanos,
materias todas ellas que también se contemplan en el master que aqui se presenta.

e “Direccion de PYMES” que ofrece EFEM Grupo Gates
(http://www.grupogates.com/curso_py.htm). Contempla las siguientes materias:
Organizacién de empresas, Habilidades directivas, Contabilidad financiera y Analisis
de estados financieros, Contabilidad y gestion de costes, Financiacién y valoracién
de empresas, Direccion de marketing, Direcciébn comercial y técnicas de venta,
Direccién y gestién de recursos humanos, Prevencion de riesgos laborales, Laboral,
Sistema tributario, Derecho mercantil. Tiene una gran similitud con la oferta de
materias que se presenta en esta memoria.

e “Direccion y Gestion de PYMES” a cargo de Divulgacién Dinamica, S.L.
(http://www.emagister.com/master-direccion-gestion-pymes-cursos-2488601.htm).
Esté estructurado en los siguientes médulos: Direccion de operaciones, Direccion
de marketing, Direccion estratégica, Direccion de recursos humanos, Direccion
comercial, Gestion de proyectos, Control de gestioén, Entorno econémico, Finanzas
para no financieros, Administracion de recursos humanos, Nuevas tecnologias en la
gestiéon de recursos humanos, Planificacién estratégica de los recursos humanos,
técnicas de seleccibn de personal, la retribuciébn del personal, Estructuras
organizativas, Motivacion de personal, Formacion continua en la empresa,
Prevencion de riesgos laborales, Seguridad e higiene, Atencion al cliente, Aspectos
practicos de la calidad en el servicio, Gestidn de la calidad, Gestiébn medioambiental,
Igualdad de oportunidades, Responsabilidad social corporativa. Estd mucho méas
pormenorizado pero los contenidos del master que se presentan en esta memoria
recogen mayoritariamente los que ofrece la propuesta de Divulgacion Dinamica, S.L.

e “Direccion y Gestion de PYMES” Profesional impartido por CEF
(http://www.cef.es/master/MBA-direccion-gestion-PYMES.html).Esta estructurado en 5
areas: Econdmico-financiera, Marketing y ventas, Juridica y fiscal, Recursos
humanos y prevencion de riesgos, Desarrollo directivo. Como en los masteres
anteriores en este caso el contenido de las &reas mencionadas guarda una gran
similitud con la oferta que se presenta en esta memoria.
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En resumen, se puede afirmar que todos estos masteres mencionados tienen un plan
de estudios muy similar al que presentamos en esta memoria. En términos generales
se puede constatar que todos ellos ofrecen una formacion dirigida en direccion,
habilidades directivas, marketing, informacién y comunicacién, contabilidad, finanzas,
personal, laboral, fiscalidad, otros aspectos juridicos. Con ello se trata de formar
profesionales competitivos en el ambito de las pequefias y medianas empresas.

En estos momentos, la universidad publica sélo atiende estas demandas ofertando un
Unico master por parte de la Universidad de Alicante y como titulo propio, siendo la
iniciativa privada la que satisface mayoritariamente las demandas del mercado.
Precisamente uno de los objetivos del futuro Master en Direccién de PYMES es ofrecer
desde la Universidad Publica una alternativa de calidad a esta oferta privada, de forma
gque las empresas, organismos e instituciones, puedan contar con personas formadas
especificamente en el campo de las empresas de pequefio tamafo.

En cuanto a la oferta de formacion en el ambito de la pequefia y mediana empresa a
nivel internacional mencionar los siguientes:

e “Management von KMU” (Gestion de PYMES) que imparte en Alemania la
Fachhochschule Stralsund (http:/fwww.fh-
stralsund.de/fachbereiche/wirtschaft/studienangebot/master/management-von-kmu/). Su
plan de estudios esta estructurado en los siguientes médulos : Economia y derecho,
Administracion de pequefios negocios, Aspectos especiales de gestion para las
PYMES, Aspectos de comunicacién especial, Seminarios, Tesis. Consta de tres
semestres, pero los contenidos guardan similitud con el master objeto de esta
memoria.

o “Gestion des PME PMI” que ofrece la Université du Maine en Francia
(http://ecodroit.univ-lemans.fr/parcours-Gestion-des-PME-PMI.html). Su plan de
estudios esta integrado por : Estratégie et management, Marketing et ressources
humaines, Contabilité et finance, Environnement economiqgue, juridique et social des
affaires, Gestion commerciale, Gestion financiére, Gestion de ressources humaines,
Contrdle de gestion, Langue et langage, Préparation au stage et stage en entreprise,
Création et transmission des entreprises, Marketing appliqué aux PME-PMI,
Trésorerie et ingénierie financiére, Gestion juridique et fiscale des entreprises,
Ressources humaines et PME-PMI, Gestion opérationnelle de la PME-PMI,
Conférences professionnelles, Projet professionnel, Langue et langage, Stage en
entreprise. Como se puede constatar, existe una gran similitud entre ambos planes
de estudios en cuanto a sus contenidos.

Se han elegido como referentes externos estas dos universidades porque ademas de
ofrecer unos estudios de segundo ciclo especializados en PYMES, se une el hecho de
gue desde hace muchos afios existe una relacion de intercambios internacionales con
la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo. Ello aporta el valor afiadido
de poder ofrecer a los alumnos la posibilidad de cursar una parte de las materias en otra
universidad europea dentro de los intercambios Erasmus.

Analizados los planes de estudios de estas dos universidades europeas, se constata
gue son semejantes entre si y también con respecto a los referentes nacionales
utilizados, ya que en todos los casos las materias se centran en temas de direccion,
contabilidad, recursos humanos, marketing, aspectos juridicos y fiscales, finanzas,
practicas externas y trabajo final.

Ello pone de manifiesto la indudable necesidad que tienen las pequefias y medianas
empresas de contar con una formacion especifica que contemple sus peculiaridades,
su problematica y sus limitaciones. Por otro lado, se constata también que estos
estudios cubren una necesidad de formacioén, ya que existe una demanda sostenida en
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el tiempo. Finalmente indicar que los planes de estudios de los referentes utilizados
coinciden plenamente con el plan de estudios que se presenta en esta memoria.

Se trata de un master que sigue el modelo tradicional de transmisién de conocimientos
tedricos de base a través de clases magistrales y docencia eminentemente practica y
especializada a través de trabajos en equipo, estudios de casos, debates, etc. que se
complementan con la elaboracion de un periodo de practicas en la empresa y la
realizacion de un trabajo final que sirve de aglutinador de los conocimientos adquiridos.
Con todo ello, el alumno adquirira una soélida formacién especializada que le permitira
desempefiar su trabajo profesional en la direccion y gestion de pequefias y medianas
empresas, en departamentos funcionales de grandes empresas, en el ejercicio libre de
la profesién o creando su propia empresa, por ejemplo.

2.4. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA UTILIZADOS PARA
LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.4.1. Descripcién de los procedimientos de consulta internos

En la elaboracidn del plan de estudios que aqui presentamos se ha tratado de escuchar
las opiniones de los diferentes grupos de interés que tienen algun tipo de vinculaciéon
con el Master en Direccién de PYMES. El punto de partida es la Junta de Centro que el
20 de julio de 2010 da su aprobacién a la presentacion de la expresion de interés del
mencionado titulo.

A partir de este momento se procede a establecer contacto con diversos profesores que
imparten o han impartido docencia en el Centro y que siguen vinculados a la Universidad
de Vigo, con el fin de conocer su opinién y aportaciones sobre diversos aspectos de la
propuesta de master y que mayoritariamente han quedado recogidos en la memoria que
aqui se presenta.

Se procede a la elaboracion de la memoria de plan de estudios segun los requisitos
establecidos en el Anexo | del Real Decreto 1393/2007. Con fecha 28 de septiembre de
2010 es aprobada por asentimiento la memoria inicial del plan de estudios por parte de
la Junta de Centro. Se procede a la remisiéon de la documentacion e informacion
completa de la propuesta del titulo de Master en Direccion de PYMES al Vicerrectorado
competente dentro del plazo establecido (28 de septiembre de 2010)

Después de la exposicién publica y no habiendo alegaciones presentadas, se elabora
la memoria definitiva atendiendo las indicaciones recogidas en los protocolos para la
realizacion de la evaluacion interna. La propuesta definitiva es aprobada por
asentimiento en Junta de Centro el 22 de noviembre de 2010 y remitida seguidamente
al Vicerrectorado de Organizacibn Académica, Profesorado y Titulaciones.
Posteriormente, la Comisién de Estudios de Posgrado, delegada del Consello de
Goberno de la Universidad de Vigo, en su reunién del 16 de diciembre de 2010, emite
un informe favorable. El Consello de Goberno, igualmente, emite informe favorable en
su reunién de 21 de diciembre de 2010. El dltimo trdmite dentro de la Universidad de
Vigo es el informe favorable del Consello Social de la Universidad de Vigo en su reunién
del 22 de diciembre de 2010. Todo ello sera enviado a la Xunta de Galicia y finalizara
este proceso con su remision a la ACSUG, para la verificacion del titulo.

Para poder llevar a cabo este proyecto de Grado, la Comisién de Plan de Estudios de
la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo ha tenido en cuenta los
siguientes textos legales y documentos que regulan y orientan la elaboracién del Plan
de Estudios del Master:

»= Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOU).
= Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril por la que se modifica la Ley Orgénica 6/2001,
de 21 de diciembre de Universidades.
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= Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de
las ensefianzas universitarias oficiales.

= Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento
para la expedicion por las Universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

= Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias.

= Real Decreto 1742/2003, de 19 de diciembre, por el que se establece la normativa
basica para el acceso a los estudios universitarios de caracter oficial.

= Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres.

= Real Decreto 861/2010, que modifica el RD 1393/2007 por que el que establece la
ordenacion e las ensefanzas universitarias oficiales.

= Estatutos de la Universidad de Vigo.

= Reglamento de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad de Vigo

Ademas se han utilizado otros documentos de interés que ha tomado en consideracion
la Comision:

= La Educacion y la Formacién — Ensefar y aprender — hacia la sociedad cognitiva —
Libro Blanco. Resumen. COM (95) 1 y 2. Comisién de las Comunidades Europeas.
(1995)

= Memorandum sobre el aprendizaje permanente. 1 y 2. SEC. Comision de las
Comunidades Europeas. (2000)

= Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria para la solicitud de verificacion de
Titulos oficiales (Grado y )

= Protocolo de evaluacién para la verificacion de Titulos universitarios oficiales (Grado
y Master)

Para aclarar algunos aspectos de redaccion concreta del Plan nos hemos servido de
otros documentos de apoyo:

= Presentaciones explicativas del Programa Verifica (disponibles en
http://www.aneca.es/active/ active_verifica_pre.asp):

= El estudio “Adaptacion de los Planes de Estudio al Proceso de Convergencia
Europea”, dirigido por Mario de Miguel Diaz, subvencionado por el Programa de
Estudios y Analisis del MEC.

=  Ademas de estos documentos, la Comision ha tenido en cuenta las directrices de
los érganos de gobierno de la Universidad de Vigo.

2.4.2. Descripcién de los procedimientos de consulta externos

Durante la realizacion de la memoria se ha estado en contacto con diferentes grupos
externos a la Universidad interesados en el titulo. El objetivo es conocer sus opiniones,
sugerencias y consejos sobre diversos aspectos. Como ya hemos indicado en el
epigrafe anterior (2.3.), los contactos con empresas, organismos e instituciones han sido
habituales ya que, en definitiva son los que ofreceran buena parte de los puestos de
trabajo a los nuevos titulados.

Dentro de estas consultas en el exterior, se ha contado con diferentes grupos de
profesionales con una estrecha relacion con el titulo que se presenta. En primer lugar
se ha contado con antiguos profesores y alumnos de la Escuela de Empresariales, ya
gue rednen en una misma persona su experiencia exterior y su vinculacion con el
Centro. Dentro de esta misma linea de consultas cabe mencionar las realizadas a los
Colegios Profesionales de Titulados Mercantiles y Empresariales de Vigo y Pontevedra,
asi como los contactos mantenidos con el Colegio de Economistas de Pontevedra. Estos
colectivos estan integrados en gran medida por antiguos estudiantes de las titulaciones
a las que va dirigido, prioritariamente, este master. También se consulté a asociaciones
profesionales como la Camara de Comercio, Confederacion de Empresarios, Asociacion
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de Jévenes Empresarios como aglutinadores de empresas y en otros casos nos hemos
dirigido directamente a diversas pequefias y medianas empresas para conocer su
opinidn sobre la oferta del titulo en que se estaba trabajando.

Estos contactos se han materializado de diferentes formas (reuniones personales,
contactos telefénicos, correos electronicos...) sobre diversos temas que podemos
resumir, en primer lugar en conocer su opinidn sobre la conveniencia y oportunidad de
ofertar un Master en Direccion de PYMES. En todos los casos se consider6 muy
oportuna la oferta de estos estudios profesionalizantes, ya que satisface una demanda
existente desde hace mucho tiempo. El paso siguiente se ha centrado en las materias
que lo conforman, presentando una oferta basada en el analisis de las materias
ofertadas en los planes de estudio de otros masteres que nos han servido de referencia.
Indicar a este respecto que se ha considerado fundamental la realizacion de practicas
externas que confieren a los estudiantes una vision practica de la realidad empresarial.
A este respecto se puede contar con la colaboracion de todos los participantes a la hora
de ofrecer dichas précticas.

Finalmente se ha tratado sobre la modalidad de ensefianza, manifestandonos la
conveniencia de que se contemplaran dos posibilidades: presencial y semi-presencial
para facilitar los estudios a aquellas personas que ya estan incorporadas al ambito
empresarial pero que quieren ampliar sus conocimientos. Podemos afirmar que han
participaron de forma directa y con regularidad en la elaboracion del plan de estudios.

Una vez finalizada la propuesta de plan de estudios se hizo llegar un informe de la
memoria a los colaboradores externos para solicitar su opinién y su apoyo, si asi lo
consideraban oportuno, como aval del proceso de elaboracion del Master en Direccion
de PYMES.

Sin que se considere una relacién exhaustiva, indicamos algunos de las empresas,
organismos e instituciones que han participado en el proceso de elaboracién de esta
propuesta de master, han manifestado la conveniencia de unos estudios de estas
caracteristicas enfocados hacia las pequefas y medianas empresas, expresando su
adhesién al mismo:

Academia Postal de Vigo

Asociacion de Jévenes Empresarios

Asociacién Sindical de Representantes de Comercio.

Astilleros Barreras

Audiser Integral, S.L.

Bujan y Asociados S.L.

Céamara de Comercio de Vigo

Colegio de Economistas de Pontevedra

Colegio Oficial de Titulados Mercantiles y Empresariales de Pontevedra
Colegio Oficial de Titulados Mercantiles y Empresariales de Vigo
Confederacion de Empresarios de Pontevedra

Deputacion de Pontevedra

Fundacién Provigo

IFEVI Instututo Ferial de Vigo

INEO, Asociacion Multisectorial de Novas Tecnoloxias da Informacion e Comunicacién
InfoJC

M. Enriquez Asociados, S.L.

Oftega-AB
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Pascual Silva, S.A.

Pescanova

Progeco Vigo, S.A.

Psa Peugeot-Citroén

Vascogallega de Consignaciones S.L.

Las empresas y organismos anteriores estan dispuestas a colaborar en la formacién
practica de los alumnos ofreciendo la posibilidad de acogerlos en sus instalaciones. A
este respecto hay que considerar que las asociaciones y colegios profesionales
aglutinan a una pluralidad de empresas y que su adhesion al master supone la adhesion
de las empresas asociadas lo que permite garantizar, una vez mas, la realizacién de las
practicas externas a la totalidad de los alumnos que se matriculen.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y las adhesiones recibidas, se ha
elaborado la memoria del Master en Direcciéon de PYMES que se presenta.

El hecho de que las empresas hayan manifestado su interés por la implantaciéon de este
master no es suficiente si a la sociedad no le parece atractivo y con posibilidades de
insercion laboral. A este respecto podemos afirmar que desde hace algun tiempo se
vienen recibiendo consultas sobre la posibilidad de realizar estos estudios y la
preocupacién por acceder a una de las 40 plazas ofertadas (30 para la modalidad
presencial y 10 para la semipresencial). Estas consultas no solo provienen de alumnos
que estan finalizando sus estudios previos y que se plantean la opcién de continuar con
su formacién, sino también entre personas que han finalizado su etapa de estudiantes
hace varios afios encontrandose actualmente prestando sus servicios profesionales en
empresas pequefias o medianas y que desean ampliar su formacion con unos estudios
especializados en este tipo de empresas. Ello pone de manifiesto que existe una
demanda social real interesada en el master en Direccion de PYMES.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

Justificacion

Siguiendo las recomendaciones del documento del Consejo Gallego de Universidades:
“Lineas generales la implantacion de los Estudios de Grado y Posgrado en el Sistema
Universitario de Galicia”, y teniendo en cuenta que los recursos humanos y materiales
existentes en la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo asi lo
permiten, se propone preferentemente la implantacion de la siguiente forma:

o Estudios presenciales a partir del curso 2011-12
o Estudios semi- presenciales a partir del curso 2012-13

Indicamos el calendario a seguir en la elaboracion de la memoria del master y las
actividades de tipo académico que se prevé se tendran que abordar a partir del
momento en que se autorice el titulo, asi como algunas fechas orientativas al respecto:

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

PLAZOS

Solicitud de
autorizacion
elaboracién propuesta
de master

Junta de Centro

Antes del 23 de
Julio de 2010

Elaboracion y
aprobacion de la
propuesta de Plan de
Estudios

Junta de Centro

Antes del 30 de
octubre de 2010

estudios e informe

Remision de la Vicerrectorado de Recogida de Antes del 30 de
documentacion a la Organizacion Académica, alegaciones noviembre de
CEPyala Profesorado y 2010
Universidad de Vigo Titulaciones

Difusién de la solicitud Recogida de Antes del 30 de
a la comunidad alegaciones noviembre de
universitaria 2010
Revision de la Comision de estudios de Informe de Antes del 30 de
propuesta de plan de posgrado viabilidad noviembre de

2010

Emisién de informe
favorable sobre la
propuesta de plan de
estudios

Consejo Social de la
Universidad de Vigo

Antes del 15 de
diciembre de 2010

Aprobacién de la
propuesta de plan de
estudios

Consejo de Gobierno de
la Universidad de Vigo

Antes del 20 de
diciembre de 2010

Emision de informe
sobre la propuesta de
plan de estudios

Consejo Gallego de
Universidades

Diciembre 2010
Febrero 2011

reglamento de
régimen interno

Emision de informe ACSUG Mayo de 2011
sobre la propuesta de

plan de estudios

Constitucion de la Centro Mayo 2011
Comision Académica

Aprobacién del Comision Académica Mayor 2011
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Disponibilidad de Centro Mayo 2011
aulas, elaboracion de Comisién Académica
horarios
Reuniones de los Profesorado de materia Mayo 2011
profesores de cada Coordinadores de
materia y de los materias
coordinadores de
materias
Elaboracion de Guias Centro Mayo 2011
docentes Comision Académica
Profesorado
Pagina web: Centro Mayo 2011

elaboracién y
mantenimiento

Comisién Académica

Difusion del master y
guia de titulacién

Centro
Comisién Académica

Desde Mayo 2011

Preinscripcion

Centro
Comisién Académica

Julio
Septiembre 2011

Matricula

Centro
Comisién Académica

Julio
Septiembre 2011

Inicio de docencia

Centro
Comisién Académica

Septiembre 2011

Este master es de nueva creacién y su implantacion se realizard en septiembre de
2011. Para ello se seguira la normativa de la Universidad de Vigo en lo que respecta a

horarios, tutorias, practicas de empresa, etc.

10.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION EN SU CASO DE LOS ESTUDIANTES

DE LOS ESTUDIOS EXISTENTES AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

Procedimiento

No existen estudios que se extingan y por lo tanto no procede la adaptacion de

estudiantes.

10.3. ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN POR LA IMPLANTACION DEL

SIGUIENTE TITULO PROPUESTO

Ensefianzas

No existen estudios que se extingan.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. SISTEMAS ACCESIBLES DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION
Y PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO PARA FACILITAR SU INCORPORACION A
LA UNIVERSIDAD Y A LAS ENSENANZAS.

En el Real Decreto 1393/2007, del 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, se especifica la obligacién de
las Universidades Espafiolas de disponer de sistemas accesibles de informacion y
procedimientos de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso.
Atendiendo a este requerimiento, la Universidad de Vigo ofrece informacion vy
orientacion al alumnado de nuevo ingreso en su pagina web dentro de los siguientes
apartados: Estudios, Centros, Servicios, Biblioteca y Extension cultural y estudiantes.

Por otro lado, desde el Vicerrectorado de Relaciones Institucionales se articulan las
siguientes lineas de accion en lo relativo a los sistemas de informacion previa a la
matriculacion y a los procesos de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo
ingreso:

1) Intervenciones informativas realizadas en los Centros de Secundaria, dirigidas a
los alumnos de Segundo de Bachillerato y de Segundo de los Ciclos Formativos de
Grado Superior. Se presenta informacion esencial que ha de ser conocida por éstos
antes de concluir tanto el Bachillerato como el Ciclo de Grado Superior, entre la que
podemos mencionar:

Acceso a la Universidad: Pruebas y procedimiento.
Estudios Universitarios: Tipos y estructura.
Becas y ayudas al estudio: Principales instituciones convocantes.

2) Organizacion de jornadas con orientadores: Promovidas principalmente para
facilitar el encuentro con los Departamentos de Orientacion de los Centros de
Secundaria y actualizar la informacion relacionada con la Universidad.

3) Organizacion y desarrollo de las visitas guiadas a los Campus de la
Universidad de Vigo, con la finalidad de dar a conocer in situ las instalaciones que la
Universidad de Vigo pone a disposicion de los alumnos.

4) Participacién en las ferias educativas: Organizadas en ambitos autonémico,
nacional e internacional, estan destinadas a dar a conocer al alumnado la oferta
educativa y de servicios de la Universidad de Vigo.

5) Campafia de divulgacién de la Universidad de Vigo orientada a los estudiantes
que comienzan sus estudios universitarios en el siguiente curso académico
(http://webs.uvigo.es/mergullate/).

6) Servicio de atencién telefénica y virtual de atencion a los centros educativos de
Secundaria.

7) Publicacién de:

— Guia Réapida del Estudiante: Se pone a disposicién del alumnado de nuevo
ingreso la informacioén orientativa que facilita el conocimiento de la instituciéon. En
ella se incluye: informacién general sobre el sistema universitario, estudios oficiales,
calendario escolar, programas de movilidad, becas y ayudas al estudio, oferta
académica, transporte a los Campus Universitarios, alojamiento, etc. También
incluye un apartado especifico para el alumnado de nuevo ingreso en el que se le
orienta sobre su proceso de matriculacion (enlace).
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— Guia de Salidas Profesionales: Descripcion de las principales salidas
profesionales de las titulaciones ofertadas por la Universidad de Vigo
(http://www.uvigo.es/guiasaidasprofesionais/)

— Guia del estudiante extranjero: Con informacién practica para los estudiantes
extranjeros que deseen cursar estudios en la Universidad de Vigo en el marco de
un programa de intercambio o de un convenio de cooperacion internacional, o bien
como estudiantes visitantes extranjeros, durante un cuatrimestre 0 un curso
académico completo (http://www.uvigo.es/relaciones/index.gl.htm).

— Otras publicaciones centradas en aspectos propios de la vida universitaria
como el empleo, la movilidad, las actividades de extension cultural...enfocadas para
que el alumno de Secundaria se familiarice con la experiencia universitaria.

Ademads, en la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales se desarrollan otras
lineas de accién que apoyan la acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo
ingreso en su incorporacion a la Universidad y la titulacion, tales como:

1. P4gina web de Ila Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
(www.euee.uvigo.es). Constituye un medio interactivo de orientacion
complementario para los actuales y futuros estudiantes. Proporciona informacién
basica sobre los planes de estudios de las titulaciones que oferta el Centro, perfil
de ingreso de los alumnos, convenios de intercambio con universidades nacionales
y extranjeras, convenios con empresas y entidades publicas para la realizacion de
practicas en empresa, horarios de clase, calendario de exdmenes, servicios que
ofrece el Centro (Secretaria, Biblioteca, Aula de Informética), relacién de
departamentos y profesores responsables de las distintas materias, actividades
complementarias y cualquier informacién de interés.

2. Guia del Estudiante, que proporciona informacion de interés como obijetivos de la
titulacién, perfil de ingreso, funciones profesionales, materias que conforman los
planes de estudios de los titulos que se imparten en el Centro, departamentos
implicados, instalaciones disponibles, convenios de intercambio con universidades
extranjeras, programas SICUE-Séneca, convenios con empresas privadas y
entidades publicas para la realizacién de practicas en empresa.

3. Otras publicaciones sobre horarios de clases y practicas, programas de las
asignaturas, etc. tanto en formato papel como en tablero electrénico.

Perfil de ingreso recomendado

Titulados universitarios de cualquier ambito. El master esta disefiado de forma que
nuestros alumnos obtengan el maximo aprovechamiento de su paso por el mismo,
tanto los que tienen formacién y/o experiencia en temas relacionados con la gestién
como los que se han formado en areas distintas a la de negocios, y quieren crear una
pyme (un despacho de abogados, un laboratorio de analisis, un centro de idiomas,
etc.) o simplemente ampliar su abanico de salidas profesionales optando a puestos no
directamente relacionados con su formacion previa.

Los contenidos, enfoques y metodologias estan orientados a la adquisicion de las
competencias y capacidades mas demandadas en el entorno en que se desenvuelven
en la actualidad los negocios, para alumnos con alguno de los siguientes perfiles:

. Personas con conocimientos y/o experiencia profesional en el mundo de la
empresa, que necesitan complementar la formacién, adquirir nuevas herramientas,
criterios y métodos de gestion actuales, para incorporarse al mercado en mejores
condiciones o, si ya son profesionales en activo, para optar a puestos de mayor
responsabilidad.

. Personas con formacién en areas distintas a la de negocios, que necesitan una
formacion complementaria que les habilite para el ejercicio profesional en el mundo de
la empresa.
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5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR TIPO DE
MATERIA. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS:

Tipo de Créditos a Créditos

materia/asignatura cursar ofertados
Obligatorias 48 48
Optativas 0 0
Préacticas externas 6 6
Trabajo fin de Master 6 6
Total 60 60

Explicacion general de la planificaciéon del plan de estudios

El Master en Direcciébn de PYMES esta estructurado en cuatro médulos y diez
materias de 6 ECTS cada una de ellas (25 horas/ECTS). Estos modulos se
complementan perfectamente entre ellos ya que, a partir del primero de los modulos
“Direccion y Gestion de PYMES” donde se concentran las materias mas directamente
vinculadas con la funcion directiva como son los sistemas de informacién y
comunicacidon necesario para apoyar la toma de decisiones, el area de marketing
como vinculo més directo con el exterior y los recursos humanos, fundamentales en
toda organizaciones y para muchas pequefias y medianas empresas, su principal
ventaja competitiva. Todas estas materias se imparten en el primer semestre con el fin
de que sirvan de base para la materia de Direccion Estratégica, correspondiente al
segundo semestre.

El segundo modulo se centra en el area contable, fundamental en toda empresa y que,
ademas, ofrece una informacién fundamental para la toma de decisiones, por ello se
imparte en el primer semestre. Este médulo se completa con el area financiera que
limita o facilita, en muchas ocasiones, la toma de decisiones dependiendo de la
disponibilidad de recursos con que cuenta la empresa y que transcurre en paralelo con
el proceso de direccion estratégica.

El modulo tercero aporta la formacion en el ambito juridico y fiscal con dos materias
sobre derecho privado del empresario en lo relativo a formas juridicas empresariales,
contratacion mercantil o derecho concursal, considerando necesario impartirla en el
primer semestre. La tributacién empresarial donde se trata de la planificacion, gestion
y riesgo fiscal que afecta a las pequefias y medianas empresas y que se ubica en el
segundo semestre para recoger las Ultimas novedades fiscales.

Finalmente, el cuarto modulo esté integrado por dos materias que se caracterizan por
ofrecer una visién aglutinadora de los conocimientos adquiridos en los médulos
anteriores. Nos referimos al trabajo final, en el que el alumno tiene que utilizar los
conocimientos adquiridos en las distintas materias cursadas pero de forma relacional
para obtener un resultado coherente y viable y a la realizacién de practicas externas,
prestando el alumno sus servicios en una empresa para complementar su formacién
con la practica diaria La propia idea de materias aglutinadoras de los conocimientos
adquiridos marca la necesidad de que se contemplen en el segundo semestre.

En resumen, las diez materias que conforman el plan de estudios se distribuyen en
dos semestres, cinco materias en cada uno. El trabajo final de master y las practicas
externas se considera que tienen que realizarse en el segundo semestre como
consecuencia de la argumentacion expuesta en el parrafo anterior.
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Con el fin de que exista una correcta coordinacion docente entre los cuatro modulos
que forman el plan de estudios y, dentro de cada médulo, de las materias que lo
integran, para cada una de las materias se nombrar4 un coordinador que sera el
responsable de la elaboracién de la guia docente y de su complimiento, de coordinar
al profesorado tanto de la universidad como externo, asi como a los conferenciantes,
planificar las actividades a desarrollar dentro y fuera del centro y resolver las
cuestiones que puedan surgir en el desarrollo del curso.

Ademads, la comision académica integrada por los miembros que se indican en el
apartado 6.3. tiene entre sus competencias decidir y resolver sobre los temas
relacionados con la implantacién y desarrollo del méster.

El master se oferta en dos modalidades, presencial y semipresencial. En la modalidad
presencial es fundamental la asistencia a clase y la participacion activa que facilitara la
evaluacién continua de los alumnos. La modalidad semipresencial tendra una
distribucion temporal paralela a la modalidad presencial y sera obligatoria la
realizacion de las practicas externas, l6gicamente, con caracter presencial, siendo ésta
la Unica materia que tiene caracter presencial. No obstante la posibilidad de asistencia
a conferencias, seminarios, visitas a empresas estara también abierta a este tipo de
estudiantes.

La orientacibn eminentemente practica de las materias del master, la
complementariedad de sus contenidos y su aplicacion al ambito de la pequefia y
mediana empresa dotaran al alumno de unos sélidos conocimientos que le capacitan
para desempenfiar su actividad profesional en la direccién y gestion de empresas, en el
ejercicio libre de la profesién, o la creacion de su empresa.
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Modelo de tabla para plantilla general de Plan de Estudios (si se detalla hasta las asighaturas; en otro caso
cumplimentar so6lo hasta la columna materia especificando laramay créditos):

Distribucién de médulos, materias y asignaturas

Médulo Créditos Materia Créditos Asignatura Créditos Curso Semestre
Direccibn Comercial y Marketing para 6 1 10
PYMES
Direccién de Personal 6 1 1°
Direccién y Gestion de
24 ~
PYMES Fuentes y Recursos de Informacion para 6 1 10
PYMES
Direccion Estratégica de la PYME 6 1 20
Contabilidad para PYMES y Empresa 6 1 10
Contabilidad y Finanzas 12 Familiar
para PYMES
Finanzas para PYMES 6 1 20
. ) Derecho Privado del Empresario 6 1 1°
Marco Juridico y Fiscal de 12
la PYME . L
Tributacion de PYMES 6 1 20
Practicas Externas 6 1 20
Formacion Integral 12
Trabajo Fin de Master 6 1 20
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Distribucién temporal de las materias del Plan de Estudios

PRIMER SEMESTRE CREDITOS SEGUNDO SEMESTRE CREDITOS
Direccién Comercial y 6 Direccién Estratégica de la 6
Marketing para PYMES PYME
Direccién de Personal 6 Finanzas para PYMES 6
Fuentes y Recursos de 6 Tributacion de la PYME 6
Informacién para PYMES
Contabilidad para PYMES y 6 Practicas Externas 6
Empresa Familiar
Derecho Privado del 6 Trabajo Fin de Méster 6

Empresario
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5.2. MOVILIDAD: PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD DE LOS
ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

La planificacion, desarrollo y gestion de los convenios relativos al intercambio de
profesores y estudiantes tanto de la Universidad de Vigo como extranjeros con otros
centros de educacion superior se realiza atendiendo, entre otros, a los siguientes
criterios, programas de becas y ambitos de actuacion:

— Lamovilidad a nivel local y nacional se lleva a cabo mediante la negociacién y firma de
convenios de colaboracién directa con instituciones, realizando las gestiones a través del
servicio/vicerrectorado correspondiente y fomentando la cooperacién con aquellos centros
vinculados a la formacién.

— La movilidad y los intercambios internacionales se gestionan a través de la Oficina de
Relaciones Internacionales de la Universidad de Vigo. La planificacién responde a dos
ambitos de actuacién: movilidad entrante y saliente cara a Europa (Erasmus
principalmente), y movilidad entrante y saliente hacia el resto de paises (ISEP, estudiantes
de convenio, programa de bolsas propias).

En relacién a la movilidad de estudiantes con Europa se potencia la participacion y la
obtencion de becas a través de los programas y acciones promovidas por la Comision
Europea y la Agencia Ejecutiva de Educacion, Audiovisual y Cultura, especialmente el
programa Erasmus (dentro del Programa de Aprendizaje y Formacion Permanente:
Lifelong Learning Programme), para lo cual se firman acuerdos bilaterales Sécrates-
Erasmus plurianuales.

Para la movilidad de profesores con Europa (tanto para los profesores de la
Universidad de Vigo, como para los visitantes de universidades extranjeras) se prevén
diversas actuaciones en el marco del programa Erasmus para el que se dispondra de
financiacién: visitas OM y PV a universidades asociadas para preparar la movilidad de
estudiantes y promover la firma de los acuerdos de cooperacién y movilidad TS para
impartir docencia. Esta movilidad TS es esencial para desarrollar la dimension europea
dentro de la propia universidad y entre las universidades europeas. El periodo para
impartir docencia en el extranjero le permite a los docentes conocer otros sistemas
universitarios diferentes y otro idioma, aportando una perspectiva europea a los cursos
gque siguen los estudiantes de la universidad anfitriona y de la universidad de origen,
abriendo ademas nuevas posibilidades de cooperacién y de realizacién de proyectos
conjuntos entre instituciones de varios paises.

Dentro del nuevo programa LLP se incluye la mobilidad del PAS y se contemplan
nuevas acciones dentro de la movilidad docente. La Universidad de Vigo participa
también desde hace afios en el programa europeo Jean Monnet que facilita el
desarrollo en el mundo universitario de actividades académicas relacionadas con la
integracion europea, el estudio de la construcciébn de la Europa comunitaria, su
desarrollo institucional, politico, econdmico y social. Anualmente se promociona
también la movilidad y recepcion de docentes Jean Monnet expertos en politicas
comunitarias, a través de los diferentes médulos aprobados y del Centro de Excelencia
Europeo Jean Monnet de la Universidad de Vigo.

Para la movilidad con otros paises no europeos, a través de la ORI, se promueve y
tramita la firma de convenios marco y especifico con universidades de otros paises,
como instrumento para facilitar la movilidad tanto de estudiantes como de docentes.
En el caso de Estados Unidos, la ORI participa activamente en el programa ISEP de
intercambio de estudiantes. Si nos referimos a las relaciones y movilidad con
Iberoameérica, Marruecos, Tunez, etc. se fomenta la participacion en las convocatorias
anuales del Ministerio de Asuntos Exteriores y en concreto las acciones: Programa de
Cooperacion Interuniversitaria y becas MAEC-AECI. Los estudiantes podran
beneficiarse dentro de este tipo de movilidad con paises no europeos del programa de
becas de intercambio propias de la Universidad de Vigo (excepto los estudiantes
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ISEP), asi como de la convocatoria de ayudas complementarias de la Xunta de Galicia
para estudiantes que participan en movilidad no europea y en la convocatoria anual de
becas internacionales de la Universidad de Vigo y Bancaja.

Por su parte, los estudiantes extranjeros podran participar, entre otros, en los
siguientes programas: programa de becas destinados a gallegos/as de origen gallego
y a sus descendientes para la realizacién de estudios universitarios de la Consejeria
de Educacion y Ordenacién Universitaria de la Xunta de Galicia; becas MAEC-AECI
gue constituyen la oferta de formacién a nivel postgrado del Ministerio de Asuntos
Exteriores para estudiantes extranjeros y becas Alban de la Unién Europea y América-
Latina para la formacién especializada superior para profesionales y futuros cuadros
directivos latinoamericanos en centros de la Uni6n Europea.

En relacién a las unidades de apoyo y sistemas de informacion para envio y acogida
de estudiantes y profesores de intercambio, la Universidad de Vigo, a través de la
Oficina de Relaciones Internacionales presta apoyo tanto a estudiantes, como a
docentes propios y extranjeros, antes de su llegada y durante la estancia. Con
respecto a los estudiantes extranjeros, gestiona la aceptacion de estos estudiantes, les
remite las cartas de aceptacién para que, si procede, puedan tramitar sus visados,
elabora anualmente una Guia del estudiante extranjero trilingte (enlace) y envia al
domicilio de los interesados paquetes informativos sobre la Universidad de Vigo, con
informacién sobre los diferentes campus y ciudades, recepcién, visados, viaje,
busqueda de alojamiento, matricula y posibilidades de estudios, etc.

La ORI es el punto de referencia de llegada de los estudiantes extranjeros de
intercambio a la Universidad de Vigo. Este servicio se ocupa de asesorarlos y
proporcionarles alojamiento y de organizar actividades y visitas culturales especificas
para ellos. Con respecto a los docentes extranjeros, la ORI les facilita igualmente
informacién sobre la Universidad de Vigo, realiza las reservas de alojamiento en
hoteles o residencias concertadas y presta su apoyo en todas aquellas cuestiones que
el docente necesite en colaboracion con los responsables de relaciones
internacionales en cada centro. Cuenta ademas con un programa propio de
voluntariado y acogida de estudiantes de intercambio coordinado por la ORI y formado
por aquellos estudiantes de la Universidad de Vigo que se ofrecen como voluntarios
para ayudar a los estudiantes extranjeros que llegan por primera vez a la Universidad
de Vigo. Para fomentar la integracion de los estudiantes extranjeros de intercambio y
gque puedan mejorar su conocimiento del idioma, la ORI ha puesto en marcha una
accion denominada “tandem de conversa” (mas informacién en http://www.uvigo.es/ori
dentro de informacién para estudiantes extranjeros).

En resumen, la Oficina de Relaciones internacionales (ORI) centraliza, coordina y
gestiona las actividades de cooperacion internacional en el seno de la Universidad de
Vigo; informa y asesora a la comunidad universitaria sobre los diferentes programas
internacionales en el ambito de la educacién superior, especialmente los programas
propios y los financiados por la Unién Europea o el Ministerio de Asuntos Exteriores, a
través de la AECI; fomenta y gestiona la movilidad internacional de estudiantes y
profesores, en especial en el marco de los programas Erasmus, ISEP, Jean Monnet,
becas MAEC, PCI y programas propios; elabora y negocia acuerdos de cooperacion
internacional con otras instituciones de educacién superior; propicia la movilizacion de
la comunidad académica para su participacion en la cooperacién internacional,
especialmente mediante la suscripcién a redes institucionales internacionales y la
presentacion de proyectos de cooperacion internacionales; asegura la presencia de la
Universidad de Vigo en foros y encuentros de educacién internacionales y participa
activamente en las principales redes internacionales de universidades como el Grupo
Compostela de Universidades, donde coordina el programa Stella de intercambio del
personal de administracion y servicios, o la EAIE (European Association for
International Education).
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Para finalizar, comentar que en la pagina http://www.uvigo.es/relaciones/index.gl.htm
se encuentra informacién disponible sobre todas las iniciativas y tareas descritas.

En lo que respecta al centro, la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
planifica y gestiona la movilidad internacional de estudiantes en el marco del actual
programa Soécrates-Erasmus desde el curso 1989-90, cuando se recibié el primer
estudiante de intercambio. Hasta el curso 1993-94 se firmaron convenios con 3
Programas Interuniversitarios de Cooperacion que aunaban 16 instituciones de
Educacion Superior de Francia, Reino Unido, Alemania, Grecia, Finlandia, Irlanda,
Portugal, Paises Bajos y Espafia en el &mbito de los estudios empresariales. Durante
los primeros afios de existencia de la Universidad de Vigo, este centro gestionaba la
movilidad de todos los estudiantes propios del campus de Vigo en el ambito
empresarial y econémico, al ser el primer centro con estos estudios en incorporarse al
programa Erasmus. En el afio 1995 se crea una Subdireccion de Relaciones
Internacionales responsable de los convenios y la relacién con los centros asociados,
la informacion y seleccion de los estudiantes salientes, asi como de los aspectos
académicos de los intercambios tanto para los estudiantes propios como los ajenos.
En el curso 1999-00, se aprueba en Junta de Centro el reconocimiento integral de los
estudios realizados por los alumnos propios en el marco de Erasmus a través de la
valoracion de créditos ECTS y la firma de los contratos académicos (Learning
Agreement).

Presentamos a continuaciéon dos tablas con informacién de la movilidad de estudiantes
hasta el pasado curso académico, asi como las universidades con las que se realizan
estos intercambios Erasmus:

MOVILIDAD ESTUDIANTES ERASMUS

NUMERO DE ALUMNOS DESPLAZADOS
CURSO PROPIOS EXTRANJEROS
91-92 2
92-93 3
93-94 5
94-95 12
95-96 17
96-97 19
97-98 19
98-99 8 8
99-00 9 11
00-01 6 12
01-02 9 18
02-03 9 21
03-04 18 15
04-05 7 25
05-06 11 9
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06-07 14 10
07-08 11 4
08-09 22 11
09-10 17 15
TOTAL 218 159
DESTINOS Y PLAZAS DISPONIBLES
PAIS CENTRO PLAZAS
Alemania Fachhochschule Aachen 2
http://www.fh-aachen.de/
Fachhochschule Bochum 2
http://www.fh-bochum.de/
Fachhochschule Stralsund 1
http://www.fh-stralsund.de/
Bélgica Hogeschool Antwerpen 2
http://www.ha.be/
Hogeschool Gent 1
http://www.hogent.be/
Francia Université Catholique de I'Ouest. 1
http://www.uco.fr/
Université de Pau et des Pays de I'Adour 1
http://ri.univ-pau.fr/
Université du Littoral Cote d'Opale 1
http://www.univ-littoral.fr/
Université du Maine 1
http://www.univ-lemans.fr/
Irlanda Galway-Mayo Institute of Technology 5
http://www.gmit.ie/
Portugal Instituto Politécnico de Setlbal 2
http://www.ips.pt/
Universidade do Minho 2
http://www.uminho.pt/
Reino Unido | The University of Bolton 2
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Queremos hacer especial referencia a dos de los centros citados en el anterior cuadro,
ya que ofrecen una titulacion de segundo ciclo igual a la que se propone en este
master y a los que ya nos hemos citado en el apartado 2.3. Referentes Internos y
Externos de esta memoria. Nos referimos:

e Fachhochschule Stralsund, de Alemania
e Université du Maine, en Francia

Ello ofrece, tanto a los alumnos del Master en Direccion de PYMES como a los
alumnos de “Gestion de las PYMES” de Stralsund y de “PME PMI” de Maine, la
posibilidad de poder realizar parte de sus estudios en una universidad europea
diferente. Esta misma posibilidad se ofrece a los profesores vinculados directamente
con estos estudios.

Y dentro de esta movilidad de profesores con Europa (tanto para los profesores de la
Universidad de Vigo, como para los visitantes de universidades extranjeras) se preven
diversas actuaciones en el marco del programa Erasmus para el que se dispondra de
financiacién: visitas OM (Organizacion de la movilidad) y PV a universidades
asociadas para preparar la movilidad de estudiantes y promover la firma de los
acuerdos de cooperacion y movilidad TS (Personal docente) para impartir docencia.
Esta movilidad TS es esencial para desarrollar la dimensién europea dentro de la
propia universidad y entre las universidades europeas.

El periodo para impartir docencia en el extranjero le permite a los docentes conocer
otros sistemas universitarios diferentes y otro idioma, aportando una perspectiva
europea a los cursos que siguen los estudiantes de la universidad anfitriona y de la
universidad de origen, abriendo ademéas nuevas posibilidades de cooperacion y de
realizacion de proyectos conjuntos entre instituciones de varios paises. Desde la
Subdireccion de Relaciones Internacionales de la Escuela se participa anualmente en
visitas OM a centros asociados para promover los intercambios y tutelar a los
estudiantes propios, ademas de asistir a otros centros para establecer futuros
intercambios. Asimismo, son habituales los desplazamientos TS de profesorado del
centro y la recepcion de profesores de centros asociados en el marco del mismo
programa de movilidad docente.

El centro también ha sido pionero en la universidad espafiola con la firma en el afio
2000 de un Convenio de Colaboracion con Fachhochschule Bochum que permite la
obtencion de los titulos oficiales de la escuela asociada.
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Otros recursos humanos disponibles

PERSONAL DE ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR DE CENTRO

Compartido con otro centro

ASUNTOS ECONOMICOS

1 responsable de asuntos econdémicos

1 administrativo

NEGOCIADO DE ALUMNOS

1 jefe de administracién
3 administrativos

SECRETARIA DE DIRECCION

1 secretaria de direccion

PERSONAL DE SERVICIOS

PERSONAL DE
GENERALES

SERVICIOS

1 Técnico Especialista en
Generales

4  Auxiliares Técnicos en
Generales

Servicios

Servicios

PERSONAL DE BIBLIOTECA

BIBLIOTECA

1 Directora

6 Técnicos Especialistas en Biblioteca

PERSONAL DE APOYO

BECARIOS PARA LAS AULAS DE
INFORMATICA

OTRO PERSONAL

A través de los contratos con empresas,
el Centro cuenta con persal para atender
los servicios de:

=  LIMPIEZA
=  REPROGRAFIA
=  CAFETERIA
= VIGILANCIA
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES Y
NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO.
PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

Para la implantacion del nuevo Master en Direccion de PYMES, la Escuela Universitaria
de Estudios Empresariales de Vigo cuenta con una plantilla de profesorado que tiene
una correspondencia con la actual plantilla de los departamentos con docencia en la
actualidad. Se considera a priori que este profesorado puede cubrir las necesidades de
docencia que surgiran como consecuencia de la implantacion de la nueva titulacion. Su
adecuacion a las nuevas necesidades esta garantizada por la amplia experiencia
docente y su vinculacion con la realidad econémica. A continuacién presentamos dos
cuadros donde se resumen la plantilla disponible de profesorado.

RESUMEN PLANTILLA DE PROFESORADO VINCULADO DIRECTAMENTE A LA
DOCENCIA DEL MASTER EN DIRECCION DE PYMES

. Vinculacion Dedicacion
Categoria N con la N° N° N°
academica universidad | Total | Parcial | Doctor | Quinquenios | Sexenios

Catedréatico de

Universidad 6 Funcionario 6 - 6 28 8

Catedréatico de
Escuela 2 Funcionario 2 - 2 12
Universitaria

Profesor Titular

) X 10 | Funcionario 10 - 10 33 1
de universidad

Profesor Titular
de Escuela 4 Funcionario 4 - - 19
universitaria

Profesor
Contratado 5 | Contratado 5 - 5 8
Doctor

Profesor
asociado parcial | 3 | Contratado 3 -
6 horas

Profesor

Ayudante 1 | Contratado 1 i 1

TOTAL 31 28 3 24 100 9
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El nimero de doctores que van a impartir docencia en el master es del 75 por ciento,
muy superior al minimo exigido del 50 por ciento. Ademas 4 materias seran impartidas
integramente por doctores, 5 materias tendran el 66 por ciento de los contenidos
encargados a doctores. Sélo 1 materia, Practicas externas, es responsabilidad de
profesorado no doctor, aunque dadas sus caracteristicas se trata de tutorizar
basicamente a los alumnos y no de impartir docencia como en las restantes materias.

PREVISION DE PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS

Profesorado:

Considerando la carga docente actual y las necesidades de la futura titulacion,
estimamos que no es previsible que se precisen nuevos contratos para la implantacion
del Master en Direccion de PYMES. Las necesidades que puedan surgir como
consecuencia de algun tipo de contingencia puntual como exenciones de docencia,
bajas, permisos, etc. se solventaran segun lo previsto en la normativa de la Universidad
de Vigo.

Mecanismos de que se dispone para asegurar que la contratacion del
profesorado se realizara atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacion de personas con discapacidad.

Las competencias de contratacion del profesorado recaen en los departamentos y en la
Comision de Organizacién Académica y Profesorado dependiente del Rectorado de la
Universidad. Se rige por el Reglamento de Profesorado de la Universidad de Vigo
(http://vicprof.webs.uvigo.es/Html/Normativas/REGULAMENTO PROFESORADO Claustro 24
07_2012.pdf ) inspirado en los principios constitucionales de mérito y capacidad, asi
como el respeto a los derechos de igualdad entre hombres y mujeres y de no
discriminacién de personas con discapacidad.

La Unidad de Igualdad de la Universidade de Vigo constituye el instrumento politico
responsable de la incorporacion transversal del principio de igualdad efectiva entre los
hombres y las mujeres en todos los &mbitos de la comunidad universitaria. La Unidad
se crea por acuerdo del Consello de Goberno, en julio de 2006, y tiene encomendada
la tarea de promover medidas que garanticen el acceso en igualdad de condiciones a la
investigacion y a los estudios universitarios, al trabajo y a la promocion profesional de
las mujeres y de los hombres en la Universidade de Vigo, asi como realizar el
seguimiento del desarrollo y cumplimiento de la legislacién y de los planes e medidas
que se adopten en la materia. Puede consultarse en:
https://www.uvigo.es/uvigo _es/administracion/igualdade/ .

6.2. ADECUACION DEL PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO AL PLAN DE
ESTUDIOS

1. Justificacion de los recursos humanos disponibles.

Consideramos que la mayor parte del profesorado disponible para hacerse cargo de la
docencia en la nueva titulacién, tiene una experiencia docente muy amplia lo que
permite su facil adaptacion a la nueva titulacion. Ademas, el profesorado de la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales viene obteniendo asiduamente buenos
resultados en las encuestas de evaluacion docente que anualmente se realizan a los
estudiantes de la actual titulacion.
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A todo ello debemos afadir que una parte importante del profesorado tiene experiencia
y conocimiento a fondo de empresas, organismos e instituciones que constituiran el
mercado laboral de los futuros titulados. Este conocimiento puede ser por vinculacion
directa con el mundo laboral, bien a través de experiencias laborales simultaneas con la
docencia universitaria, bien en el desempefio de su labor profesional anterior a su
vinculacion a la Universidad o, como en el caso de los profesores asociados,
simultaneando ésta con la docencia actual.

Otra forma de vinculacién con el dmbito empresarial es a través de convenios y
contratos de investigacion de aplicacion directa a las organizaciones. En los ultimos
afios se han venido impartido en el Centro y dirigidos a profesionales el Master en
Gestion de Empresas de Automocion, el Programa Superior de Formacion en
Internacionalizacion de Empresas, o el Master en Comercio Internacional, lo que supone
una forma mas de vinculacion del profesorado con las empresas del entorno.

Ademas, desde la Escuela de Empresariales se vienen ofreciendo practicas de empresa
a los alumnos de la Diplomatura desde el afio 1988, primero con caracter voluntario y,
desde la aprobacion del plan de estudios de 1995, con caracter obligatorio. Estas
practicas externas también son obligatorias en el Master en Comercio Internacional que
se viene impartiendo desde el afio 2008. Y voluntarias en el caso de los otros dos
masteres mencionados. Ello supone la necesidad de que los profesores tutores de estas
practicas mantengan una estrecha colaboracion con las organizaciones que dan
acogida a los alumnos con el fin de que su primer contacto con el ambito laboral resulte
provechoso.

TITULACION DEL PROFESORADO FRECUENCIA /| PORCENTAJE
DOCTORES 24 75%
NO DOCTORES 8 25%
TOTAL 32 100%

Como se puede observar en el cuadro anterior, el nUmero de doctores supera el minimo
exigido para la docencia en un master profesionalizante ya que representa el 75% de la
plantilla total de profesorado, con lo cual se cumple ampliamente este requisito.

CATEGORIAS ACADEMICAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
CATEDRATICO/AS DE UNIVERSIDAD 6 18.8
TITULARES DE UNIVERSIDAD 10 31.3
CATEDRATICOS/AS ESCUELA UNIVERSITARIA 2 6.3
TITULARES DE ESCUELA UNIVERSITARIA 4 12.6
CONTRATADOS DOCTORES 5 155
ASOCIADOS 3 9.3
AYUDANTES 1 3.1
BOLSEIRO 1 3.1
TOTAL 32 100%
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Respecto a las categorias académicas queda reflejado que la mayoria de la docencia
estard a cargo de profesores estables pertenecientes a la Universidad de Vigo. Los
profesores funcionarios representan el 69% del total de la plantilla y si a ello agregamos
los profesores contratados doctores este porcentaje se ve notablemente incrementado
suponiendo un 84,5%

DEDICACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
PROFESORES A TIEMPO COMPLETO 29 90,6%
PROFESORES A TIEMPO PARCIAL 3 9.4%
TOTAL 32 100%

La dedicacion del profesorado a la universidad es mayoritariamente a tiempo completo,
salvo la l6gica excepcion de los profesores asociados ya que uno de los requisitos de
este tipo de contratacion es el ejercicio profesional en otros organismos o empresas, lo
gue conlleva una dedicacion parcial a la universidad.

EXPERIENCIA DOCENTE FRECUENCIA | PORCENTAJE
MENOS DE 5 ANOS 2 6.2
ENTRE 5 Y 10 ANOS 3 9.4
MAS DE 10 ANOS 26 81.3
NS/NC (sin experiencia) 1 3.1
TOTAL 32 100

La experiencia docente de una buena parte de la plantilla de profesores del master es
amplia, sobrepasando los diez afios de dedicacion a la ensefianza un porcentaje
superior al ochenta por ciento. Solamente existe un profesor que carece de experiencia,
ya que se trata de un bolseiro y que colaborara en el master en temas puntuales de
caracter practico.

QUINQUENIOS DOCENTES FRECUENCIA | PORCENTAJE
MENOS DE 2 4 12.5
ENTRE2y5 17 53.1
MAS DE 5 4 125
NS/NC (sin quinquenios) 7 21.9
TOTAL 32 100%
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Nuevamente se pone de manifiesto en este cuadro, que la experiencia docente del
profesorado que va a hacerse cargo de la docencia del master es muy amplia. Incluso
entre los profesores que figuran sin quinquenios se encuentran 3 profesores asociados
que, dadas las caracteristicas de su contrato, no tienen posibilidad de reconocimiento

de quinquenios.

EXPERIENCIA INVESTIGADORA FRECUENCIA | PORCENTAJE
PROFESORES CON SEXENIOS 4 12.5
PROFESORES SIN SEXENIOS 27 84.4
NS/NC 1 3.1
TOTAL 32 100%

La experiencia investigadora que se recoge en el cuadro anterior, solo pone de
manifiesto la labor reconocida a través de sexenios lo que puede llevar a pensar que el
resto del profesorado no realiza labor de investigacion. Ello no es asi, ya que la practica
totalidad del profesorado con dedicacion completa a la universidad, desarrolla tareas
investigadoras de distinto tipo, perteneciendo en muchos casos a equipos de
investigacion, presentando comunicaciones a congresos, participando en mesas
redondas, pronunciando conferencias, publicando libros y articulos en revistas
especializadas. Ademas, algunos de los profesores que no son doctores se encuentran
en estos momentos en fase de realizacion se su trabajo de tesis doctoral, estando
alguno de ellos préximo a su finalizacién.

EXPERIENCIA PROFRESIONAL
FRECUENCIA | PORCENTAJE
DIFERENTE A LA ACADEMICA O INVESTIGADORA
MENOS DE 5 ANOS 9 28.1
ENTRE 5 Y 10 ANOS 4 12.5
MAS DE 10 ANOS 7 21.9
NS/NC 12 37.5
TOTAL 32 100%

Como se puede observar la experiencia profesional del profesorado que impartira
docencia en el master es amplia lo que supone que, ademas trasmitira sus
conocimientos practicos adquiridos a través del ejercicio profesional en distintos ambitos
de la empresay en diferentes sectores de actividad. Todas las materias que constituyen
el plan de estudios cuentan con profesorado con experiencia profesional en sus
respectivas areas. Esta experiencia profesional es muy variada y a modo de ejemplo
mencionar el desempefio de la direccion de empresas y organismos, asesoramiento,
elaboracion de informes y estudios para empresas. Ello supone un valor afiadido que
redundara en beneficio de los alumnos al poder transmitir las propias experiencias y dar
a las ensefianzas una orientacion eminentemente practica que se complementara con
las practicas externas que realizaran los estudiantes.
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Procedimiento para garantizar la formacion del profesorado.

La docencia de calidad demanda una adecuada preparacién, con una actualizacion
constante y una formacion permanente. Una de las maneras de conseguirlo es por
medio de los programas de formacién del profesorado universitario que ofrezca la
oportunidad de adquirir la competencia necesaria para un ejercicio profesional méas
eficiente y satisfactorio. Para ello, la Universidad de Vigo, a través del Vicerrectorado
competente, pone en marcha las siguientes acciones:

a) Programa de Formacion Permanente del Profesorado: El principal objetivo de
este programa es promover la actualizacion en aspectos didacticos vy
pedagdgicos del personal docente e investigador, proporcionando la preparacién
necesaria en aquellos aspectos que atafien a la planificacién, desarrollo y
evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje e integracion de las nuevas
tecnologias en la ensefianza. Para facilitar la participacion del profesorado en
estos cursos se ha realizado una doble oferta, por una parte una convocatoria
oficial con cursos ya organizados, y una convocatoria de cursos “a demanda”.

b) Programa de Formacion del Profesorado Novel: Se promueve este programa de
Formacion dirigido a los nuevos profesores e profesoras de la Universidade de
Vigo con reducida o ninguna experiencia previa de ensefianza en la universidad.
Sus finalidades son: dar a conocer el contexto institucional docente, investigador
y de gestion de la Universidade de Vigo, desarrollar actitudes y comportamientos
positivos frente a la docencia universitaria y aprender a planificar la ensefianza
en el &mbito universitario.

6.3. COMISION ACADEMICA DEL MASTER EN DIRECCION DE PYMES

Para facilitar y garantizar el correcto funcionamiento del master, se hace necesaria la
existencia de una comisioén que decida y resuelva sobre los temas relacionados con la
implantacion y desarrollo de la titulacién. Ademas, la normativa a este respecto exige la
constitucion de la Comision Académica, indicando la calidad de los miembros que deben
integrarla.

La constitucién de la Comisién Académica que inicialmente se presenta puede verse
alterada como consecuencia de circunstancias puntuales. La sustitucion de alguno de
los miembros de dicha comisién se realizaria siempre respetando la normativa vigente
sobre los miembros que deben constituirla.
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7. RECURSOS, MATERIALES Y SERVICIOS

Disponibilidad y adecuacion de recursos materiales y servicios

7.1. JUSTIFICACION

Actualmente la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo cuenta con
recursos materiales y servicios adecuados y suficientes para el desarrollo de las
actividades formativas planificadas. El conjunto de medios vinculados con la actividad
docente se detalla seguidamente.

Ademas, existen una serie de rutinas orientadas a garantizar el mantenimiento de los
mismos para que desempefien de forma sostenida en el tiempo la funcién para la que
estan previstos. Con ese fin se actla en colaboracién directa con la Unidad Técnica de
la Universidad de Vigo.

Adicionalmente, las instalaciones cumplen con los requisitos de accesibilidad que
marca la normativa vigente. Regularmente se evalla la accesibilidad de los mismos
para personas discapacitadas y todos los afios se revisan y se subsanan las posibles
incidencias al respecto en colaboracién con el Vicerrectorado correspondiente y la
mencionada Unidad Técnica.

MEDIOS DISPONIBLES
Aulas para la docencia. Se cuenta con un total de 10 aulas normales. A continuacién
ofrecemos informacion detallada.

N° de aula Capacidad Ordenador Videoproyector Otros

Aula 01 160 No Si Retroproyector
Aula 21 180 Si Si Retroproyector
Aula 31 155 Si Si Retroproyector
Aula 32 170 Si Si Retroproyector
Aula 33 33 Si Si Retroproyector
Aula 34 45 No Si Retroproyector
Aula 201 70 No Si Retroproyector
Aula 202 70 No Si Retroproyector
Aula 203 70 No Si Retroproyector
Aula 204 75 No Si Retroproyector
Seminario 16 15 Sl NO Retroproyector
Seminario 35 24 No No Retroproyector
Seminario 303 20 No No Retroproyector
Seminario 304 20 No No Retroproyector
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Sala ad hoc

Descripcion Mesas Puestos Dotacién
Diseflada para facilitar la realizacién de 8 6 por mesa WiFi
trabajos en grupo por parte de los alumnos. Encerado

Aulas de informatica.
El Centro cuenta con las siguientes:

Sala de ordenadores 1

Unidades | Descripcion
25 Puestos de alumno compuestos cada uno por un ordenador completo.
1 Puesto de profesor compuesto por un ordenador completo.
1 Proyector conectado al puesto del profesor.
1 Pantalla
1 Impresora, accesible desde todos los puestos de la sala.

Infraestructura de red para conectar todos los puestos entre ellos y con la
impresora, ademas de dar acceso a la red interna de la Universidad como a
Internet.

Sala de ordenadores 2

Unidades Descripcion
23 Puestos de alumno compuestos cada uno por un ordenador completo.
1 Puesto de profesor compuesto por un ordenador completo.
1 Proyector conectado al puesto del profesor.
1 Pantalla
1 Impresora, accesible desde todos los puestos de la sala.

Infraestructura de red para conectar todos los puestos entre ellos y con la
impresora, ademas de dar acceso a la red interna de la Universidad como a
Internet.

Sala de ordenadores 3 (Uso libre)

Unidades | Descripcion
29 Puestos de alumno compuestos cada uno por un ordenador completo.
1 Puesto de controlador compuesto por un ordenador completo.
1 Puesto de control de acceso al aula
2 Impresoras, accesibles desde todos los puestos de la sala.

Infraestructura de red para conectar todos los puestos entre ellos y con la
impresora, ademas de dar acceso a la red interna de la Universidad como a
Internet.
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Audiovisuales 1

Unidades Descripcion

1 Puesto de profesor compuesto por un ordenador completo.
1 Proyector conectado al puesto del profesor.

1 Encerado electrénico, conectado al ordenador de profesor
1 Televisor con DVD

Infraestructura de red para conectar el puesto del profesor a la red interna
de la Universidad y a Internet.

Audiovisuales 2

Unidades | Descripcion

1 Puesto de profesor compuesto por un ordenador completo.

Proyector conectado.

Pantalla

Equipo de sonido.

Equipo de video

Equipo de DVD

e B S BN e I

Céamara grabadora de video.

Infraestructura de red para conectar el puesto del profesor a la red interna
de la Universidad y a Internet.

Todo el equipamiento de esta sala se encuentra interconectado.
Capacidad para 45 alumnos.

Equipamiento informéatico complementario

Unidades | Descripcion

6 Ordenadores portatiles
2 Proyectores de video
1 Tablero electrénico de informacion para temas puntuales y de actualidad

Todos los locales y areas comunes de la Escuela cuentan con una red
WiFi, a la que tienen acceso todos los alumnos de la Universidad, asi como
todo el personal que trabaja en ella.

Se facilita el uso de ordenares portétiles de los alumnos con enchufes de
corriente eléctrica en los puestos de estudio.

Pagina web propia

Laboratorios de idiomas.

Las asignaturas de idiomas (inglés, francés y aleman) se ofrecen a los alumnos como
elemento relevante y diferenciador de nuestro plan de estudios, para lo cual se usaran
(inicialmente) dos aulas acondicionadas. Las condiciones de las actuales aulas son:
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Laboratorios Capacidad Dotaciones

Edificio Historico 25 alumnos Television

Mesa central del profesor:
Reproductor cintas (4 pletinas)
Reproductor DVD
Reproductor VHS
Ordenador Central
Control de puestos de alumnos
Grabacion Audio (grabador digital)
Grabacion Video (camara incorporada)

Edificio Anexo 26 alumnos 13 ordenadores independientes de alumnos.
Television
Mesa central del profesor:
Reproductor cintas (4 pletinas)
Reproductor DVD
Reproductor VHS
Ordenador Central
Control de puestos de alumnos
Grabacion Audio (grabador digital)
Grabacién Video (camara incorporada)

Sala de lectura.

Amplio espacio habilitado para el estudio y la lectura por parte de los alumnos, con
104 puestos de lectura distribuidos en 13 mesas dotadas con iluminacion directa.

Biblioteca.

La Biblioteca de la E.U.E. Empresariales, es una Biblioteca compartida con otro Centro
con numerosos fondos vinculados al ambito ecénomo-empresarial. Forma parte del
Servicio de Bibliotecas de la Universidad de Vigo, por tanto los usuarios pueden
acceder a todos los servicios que la Biblioteca Universitaria ofrece. Las caracteristicas
mas relevantes son las siguientes:

INSTALACIONES:

a. 800 m2
b. 315 puestos de lectura en sala y 2 puestos de hemeroteca
MEDIOS DE USO EXTERNO:

2 ordenadores para la visualizacién de proyectos fin de carrera

2 ordenadores para la busqueda y consulta del catalogo de biblioteca
2 ordenadores para busquedas en Internet y bases de datos

2 fotocopiadoras

Zona de lectura de prensa diaria

. Zona de lectura de revistas especializadas

MEDIOS DE USO INTERNO:

5 ordenadores

1 escaner

1 fotocopiadora

3 impresoras

1 desmagnetizador
1 arco antihurto

"o oO0TR

"0 o0 Tw
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RECURSOS DOCUMENTALES:

a. 43.794 volumenes

b. 489 titulos de revistas

c. 2.069 volumenes de CDs

d. 196 volumenes de videos

e. publicaciones oficiales: DOG y Aranzadi

f.  BEO consulta via web

g. Gaceta de los Negocios y Expansion Faro de Vigo, La Voz de Galicia, El Pais,
SERVICIOS QUE OFRECE

= Acceso a los espacios y equipamientos, de lunes a viernes en horario
interrumpido y en época de examenes también apertura nocturna y fines de
semana.
= Acceso a la informacion:
I.  Informacion general
II.  Acceso al catdlogo y a las bases de datos suscritas por la Universidad de
Vigo que contienen referencias bibliograficas y textos.
= Acceso al documento:
I.  Consulta en sala
II.  Préstamo domiciliario
lll.  Préstamo interbibliotecario
IV.  Acceso a los recursos electronicos disponibles
= Formacion de usuarios.

Salon de Actos.

Dispone de television, video proyector y retroproyector, pantalla, equipo multimedia y
megafonia. Tiene una capacidad para 143 personas.

Sala de Reuniones.

Con una capacidad para 24 personas, dotada de una mesa central grande, 2 mesas
auxiliares, expositor de prensa y revistas.

Despachos de direccion, profesorado y salas de reuniones.

ZONA DE DIRECCION Egrggj Ordenadores | Impresoras | OTROS
Direccion 1 1 1
Secretaria Direccién 1 1 1 1fax
1 escéaner
1 fotocopiadora
Subdireccion de Relaciones 1 1 1
Internacionales
Subdireccién de Organizacion 1 1 1
Académica
Subdireccién de Relaciones 1 1 1
Empresariales
Secretaria General del Centro 1 1 1
DESPACHOS Puntos de Ordenadores por Impresoras OTROS
PROFESORES Red por despacho por
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despacho despacho
10 dobles 2 2 2 Escaner,
— lectora Optica y
29 individuales 1 1 1 otro
5 colectivos 4 4 4 equipamiento
Otros

En el Centro existen, ademas, una serie de dependencias que se indican a
continuacion:

» SECRETARIA ADMINISTRATIVA

» CONSERJERIA

» DELEGACION DE ALUMNOS

» SERVICIO DE REPROGRAFIA

» CAFETERIA

= ASOCIACION AULAS ABERTAS

» SEDE CLUB MARAVEDI

» SEDE DE ECONOMIA SOCIAL

Ademas existen una serie de rutinas orientadas a garantizar el mantenimiento de los
mismos para que desempefien de forma sostenida en el tiempo la funcion para la que
estan previstos. Con ese fin se arbitran procedimientos especificos en el SIGC (PAQ7
y PAO08), actuandose en colaboracion directa con la Unidad Técnica de la Universidad
de Vigo.

Asimismo, las instalaciones cumplen los requisitos de accesibilidad que marca la
normativa vigente. Regularmente se evalla la accesibilidad de los mismos para
personas discapacitadas y todos los afios se revisan y se subsanan las posibles
incidencias al respecto, en colaboracién con el correspondiente Vicerrectorado y la
Unidad Técnica ya citada.

Dotacion de instituciones publicas y privadas para el desarrollo de las préacticas
externas

Como se describe en la presente memoria, las Practicas Externas del master se
realizan en instituciones publicas y privadas, relacionadas con los objetivos y
desarrollo competencial de la titulacion. Estas instituciones ponen a disposicion de la
Universidad los centros dependientes de estas instituciones, y estan dotadas de
equipos de trabajo, infraestructuras y material que garanticen el desarrollo de unas
practicas formativas de calidad para los estudiantes de la titulacion.

Los organismos, instituciones y empresas, con los que la Universidad de Vigo ha
firmado convenio de colaboracién para realizar practicas de empresas, y donde los
alumnos de esta titulacion desarrollan las mismas, son organismos que cumplen los
siguientes requisitos:

= Que dispongan de los medios materiales y recursos humanos suficientes
para el desarrollo de las competencias descritas en la titulacion.

* Que dispongan de un tutor de empresa que guie y apoye al alumno en
practicas dentro de la organizacion.

» Que cumpla el plan de formacién en practica descrito en los convenios
especificos para la realizacion de cada una de las préacticas concretas.

» Que facilite el trabajo del tutor académico que supervisara el cumplimiento
del programa de préacticas y el desarrollo de las competencias descritas.

* Que asuma y supere favorablemente el sistema de garantia de calidad de
las practicas externas descrito en el propio Sistema de Garantia de Calidad
de las Titulaciones.

csv: 47843981394556325644044





Por tanto, todos y cada uno de los organismos firmantes de convenios de practicas
con la Universidad de Vigo estan sometidos al control establecido y ponen a su
disposicion los recursos materiales y humanos necesarios para el desarrollo adecuado
de los planes de précticas establecidos.

La Escuela Universitaria de Estudios Empresariales tiene desde hace mas de 20 afios
estrechas relaciones con organismos y empresas tanto para facilitar la realizacién de
practicas por parte de los alumnos, como en la disponibilidad de estos profesionales
para participar en conferencias, mesas redondas, seminarios, etc. Informadas del
nuevo master, han expresado su interés en colaborar con el mismo al igual que lo han
venido haciendo durante todos estos afios. Consideran que la oferta de un Master en
Direccién de PYMES es necesaria para la formacion de profesionales.

En estos momentos se encuentran en fase de firmar el convenio de colaboracién
preceptivo en la Universidad de Vigo para facilitar las practicas de los alumnos del
master, si bien la mayoria de estas empresas e instituciones ya tienen firmado un
convenio de colaboracion de practicas externas con lo que se esta procediendo a su
revision para adaptarlo, si fuera necesario, para acoger a los alumnos del master en
Direccion de PYMES

Dotacion del Centro para la modalidad de ensefianza semi-presencial

El Master en Direccion de PYMES plantea también la posibilidad de cursar los
estudios bajo la modalidad de semi-presencial, considerandose todas las materias
bajo esta modalidad a excepcion de las practicas externas en empresas. Para su
desarrollo se empleardn las actuales herramientas tecnoldgicas y se utilizara la
metodologia de ensefianza virtual a distancia, con los mismos contenidos de la versiéon
presencial, estructurados en unidades didacticas y tareas adecuadas para su
transmisién a través de los medios establecidos para ello y con la misma distribucién
temporal de las materias que en la ensefianza presencial.

Para asegurar el adecuado seguimiento de las ensefianzas por parte de los alumnos
se establecen las Tutorias periddicas individuales y en grupos reducidos (2 o 3
personas) a través de foros escritos y por audio/video, que permitiran realizar el
seguimiento de los conocimientos adquiridos, ademas de controlar la identidad del
estudiante y la autoria de las actividades formativas, tal como indicamos en el
apartado 4.6.

La plataforma de teleformacién tem@ de la universidad de Vigo (http:/faitic.uvigo.es/),
ademas de utilizar un sistema de acceso mediante clave personalizada para cada
profesor y cada estudiante, dispondra de este sistema de audioi/video, que sera
facilitado a los estudiantes del master.

La Universidade de Vigo esta adscrita al Servicio de ldentidad de RedIRIS (SIR:
http://www.rediris.es/sir/). Este servicio de identidad federada permite ademas a los
usuarios/as de la Universidade de Vigo el acceso a diversos servicios de proveedores
externos empleando su login de la Universidade de Vigo. La autentificacion en estos
servicios se hace sobre un servidor de autentificacion ubicado en la Universidade de
Vigo, por lo gue en ningln caso hay riesgos de pérdida de privacidad en su usuario/a y
contrasefal asociados al uso de los mismos.

A través de la plataforma tem@ y de la pagina web propia del master, se facilitd a los
alumnos toda la documentacion teniendo el profesorado conocimiento del momento en
que el alumno accede a ella. Ademas se utilizaran estas tecnologias para mantener
una comunicacioén bidireccional profesor-alumno con el fin de tener un seguimiento,
resolver dudas y problemas que puedan surgir. También permite proporcionar
ejercicios, supuestos, casos practicos o proponer trabajos y tener un seguimiento de
su realizacion, asi como la realizacion de test de conocimientos. En algunas ocasiones
las lecciones magistrales o alguna de las actividades programadas pueden ser

csv: 47843981394556325644044



http://faitic.uvigo.es/

../Configuración%20local/Temp/Rar$DI00.985/plani04/Configuración%20local/Temp/Rar$DI00.203/Servicio%20de%20Identidad%20de%20RedIRIS%20(SIR:%20http:/www.rediris.es/sir/)

../Configuración%20local/Temp/Rar$DI00.985/plani04/Configuración%20local/Temp/Rar$DI00.203/Servicio%20de%20Identidad%20de%20RedIRIS%20(SIR:%20http:/www.rediris.es/sir/)



grabadas y puestas a disposicion de los alumnos. Todo ello permitira que el alumno de
esta modalidad de ensefianza disponga de la misma informacién, realizacion de
practicas (ejercicios, casos, etc.) y evaluacion que los alumnos de la modalidad
presencial.

También podran asistir personalmente, si asi lo desean, a las actividades formativas
complementarias como conferencias, mesas redondas, etc. aunque las mismas sean
emitidas por videoconferencia. Las tutorias a través de entrevista personal siempre
estaran abiertas a los estudiantes dentro del horario establecido para la modalidad
presencial o previo acuerdo entre profesor y alumno.

La realizacion del periodo de practicas en empresas tendra un caracter presencial
obligatoriamente. Se realizar4 un seguimiento a través de dos tutores, uno por parte
de la empresa y otro por parte de la universidad con el fin de conocer la evolucion del
alumno en esta materia. El contacto con el tutor de la universidad se realizara
utilizando los medios mas adecuados en cada caso (entrevista personal, contacto
telefénico, o empleando cualquiera de las tecnologias disponibles). Los tutores de
cada estudiante (de la empresa y de la universidad) estaran en contacto siempre que
sea necesario utilizando los medios que consideren en cada momento.

7.2. PREVISION

La Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Vigo dispone del equipamiento
material suficiente y adecuado para poder impartir la formacion de su responsabilidad,
en concreto del nuevo Master. No se prevén por tanto necesidades de recursos
materiales para su implantacion.

En su defecto, el sistema de prevision, peticion y compra de equipamiento, asi como el
plan directriz de edificacién, establecen los planes de compra y adecuacién que
permitan cubrir las necesidades que se detecten en el futuro.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS SIGUIENTES
INDICADORES Y SU JUSTIFICACION.

8.1.1. Justificacion de los indicadores

Este master es de nueva implantacién, con lo cual no contamos con ningun referente
propio en el que nos podamos basar a la hora de calcular las tasas. No obstante, no
es el primero que se imparte en la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales y
por lo tanto, vamos a basarnos en las experiencias anteriores.

El mas proximo en el tiempo es el Master en Comercio Internacional que en el actual
curso 2010-11 se encuentra en su tercera edicion. La tasa de graduacion en los dos
cursos anteriores ha sido del 90%, la tasa de abandono del 10% vy la tasa de eficiencia
del 90%.

Con anterioridad se ha impartido el Master en Gestién de Empresas de Automocion,
dirigidos a profesionales y el Programa Superior de Formacion en Internacionalizacion
de Empresas. En ambos casos la tasa de graduacion ha sido del 95%, la tasa de
abandono del 5% y la tasa de eficiencia del 95%.

Apoyandonos en estos precedentes, confiamos en el éxito de este master que
proponemos, ya que por las caracteristicas de docencia personalizada y
acompafamiento tutorial segun las directrices de Bolonia, incrementadas si cabe por
el apoyo de la plataforma telematica de la Universidad de Vigo (http://faitic.uvigo.es/)
esperamos que el alumnado pueda seguir el ritmo de entrega de ejercicios y
preparacion en foros que esta programado.

Teniendo en cuenta, ademas, el perfil de ingreso recomendado y los objetivos
establecidos en el presente Master, ademas de su proximidad al mundo empresarial a
través de la intervencién directa de las instituciones y empresas asociadas por medio
del profesorado directamente implicado y de la realizacién de practicas externas, cabe
esperar un alto nivel de permanencia y eficiencia por parte del alumnado.

Con todo, consideramos que la tasa de abandono no debera estar por encima del 10%
de los alumnos matriculados de acuerdo con las tasas marcadas por la Unién Europea
para 2010. La tasa de graduacién prevista, dada la opcién de matricula parcial, se
sitia en torno a un 90%. En cuanto a la tasa de eficiencia, que se basa en el nUmero
total de créditos superados por los estudiantes por curso académico respecto al
namero de créditos de los que se matricularon, la forma en que esta organizado el
master nos permite barajar una tasa de eficiencia prevista en torno al 90%.

De todas maneras debe tenerse siempre en cuenta la posible aparicion de
circunstancias personales que puedan provocar modificaciones en los valores de los
indicadores, asi como la opcién cierta de que algunos alumnos puedan ser requeridos
por las empresas del sector para incorporarse a sus plantillas a tiempo completo antes
de poder finalizar el itinerario completo del plan de estudios.

Estimacion de las Tasas:
Con los comentarios anteriores, podemos estimar que las tasas seran:
Tasa de graduacion: 90%
Tasa de abandono: 10%
Tasa de eficiencia: 90%
Ademas se considera conveniente incluir la tasa de rendimiento entendida como la
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relacién entre el total de créditos superados por los alumnos del master entre el total
de los créditos matriculados. Aungque seria de desear que la totalidad de los alumnos
matriculados finalizaran el master, hay que considerar que pueden darse
circunstancias que lo impidan o dificulten (estar trabajando y disponer de menos
tiempo del necesario, iniciar la actividad empresarial con dificultad o imposibilidad de
seguir las clases, etc.). Por ello estimamos que es conveniente considerar estas
posibles situaciones con lo que nuestra estimacion es:

Tasa de rendimiento: 90%

8.2. PROGRESO Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

La Universidad de Vigo no tiene establecido ningln procedimiento general, mas alla de
lo que cada titulacibn determina en sus propios procesos de evaluacion de
ensefianzas, para la valoracion del progreso y los resultados de los estudiantes. No
obstante, se pueden contemplar las siguientes vias:

— Desarrollo un trabajo fin de Master: La realizacién del TFM serd utilizado como
la herramienta de la Titulacién con el objeto de evaluar de forma global el
aprendizaje de los estudiantes.

— Desarrollo de procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo: El
SGIC habilita una serie de procedimientos destinados a verificar y garantizar que el
proceso de ensefianzal/aprendizaje se lleva a cabo de acuerdo a los objetivos
marcados, tal y como se describe en el siguiente apartado de la presente memoria.
Entre ellos:

— Procedimientos clave: PC0O7 Evaluacion de los Aprendizajes y PC12 Analisis y
medicién de los resultados académicos

— Procedimiento de Medicién: PM0O1 Medicién, analisis y mejora

A todo ello debemos afadir que el seguimiento por parte de los profesores del
progreso y los resultados de aprendizaje del alumnado se realiza dia a dia a través de
la retroalimentacion que supone el desarrollo de las sesiones de trabajo. También la
accion tutorial aporta una informacion directa con cada uno de los estudiantes que
permite conocer su situacion en el proceso de aprendizaje y rectificar o introducir las
medidas necesarias para superar las deficiencias que puedan apreciarse. Todo ello se
complementa con las reuniones que se realizan entre los profesores responsables de
cada una de las materias y entre los docentes de las distintas materias que conforman
el plan de estudios, con el fin de conseguir una perfecta coordinacion que facilite el
progreso y optimice los resultados del aprendizaje por parte de los estudiantes.
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